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潞安化工集团新元公司：

视频远程监控

让“三违” 无处遁形

“文俊， 你们队组干的这个工作面帮顶部联

网间距有的地方都超出规程十公分了， 得立即整

改了， 不然距离太宽， 帮顶破碎时容易漏矸， 伤

着人可怎么办？”

“行， 行， 我立即整改。”

9 月 26 日八点班， 潞安化工集团新元公司调

度室副主任梁建国在查看工作面视频时， 看到该

工作面帮顶部联网距离不符合规程， 立即打电话

招呼综掘二队二组党支部书记张文俊进行现场整

改， 在确保作业现场不留任何安全隐患后他才切

换到下一个工作地点进行检查。

为规范视频监控系统的使用和管理， 发挥信

息技术对煤矿安全生产的有效促进作用， 新元公

司根据安全生产实际情况， 制定了“无监控不作

业” 管理办法， 实现重要作业场所全过程视频监

控， 强化视频反“三违” 管理， 监督从业人员

“上标准岗、 干标准活”， 构建无监控不作业、 作

业行为受监督的作业现场可视化监控环境， 有效

防范现场作业中的违章指挥、 违章作业、 违反劳

动纪律等行为， 坚决遏制因习惯性“三违” 导致

事故的发生。

该公司要求每日由公司值班长以及各生产相

关部门值班人员每日三次到调度室总台上， 查看

井下各视频运行情况以及视频区域职工正规操作

情况， 各相关部门根据职责分工不同实时查看视

频， 安监处值班人员 24 小时循环监控各作业地点

施工情况和职工操作行为， 对视频中的违章行为

建立监控台账， 总体掌握各地点安全生产情况。

对通过视频发现的不安全行为立刻通过语音通话

系统或电话通知现场人员， 及时纠正其违章行为，

当日班后组织分析通报的违章作业情况， 并按照

公司“三违” 管理办法落实考核。 同时， 该公司

强化现场帮教、 “三违” 曝光， 在井口大屏曝光

较重和严重违章事由， 播放违章视频， 录入公司

“三违” 管理系统， 扣除家属“安心奖”， 通过家

企联合共同对违章者帮教 ， 促进职工遵章作业。

（赵子豪）

皖北煤电智能公司采煤区：

“三化” 培训受欢迎

近日， 皖北煤电智能公司采煤区职工勇夺全

省首次煤矿智能开采员职业技能大赛大奖， 在一

二三等奖上均有不俗斩获。 惊艳的表现， 令人不

由对其独到的教育培训方式产生了浓厚兴趣。

按照培育复合型技能人才的发展思路， 该区

充分发挥矿井智能化底蕴深厚的独特优势， 一改

传统培训形式单一、 内容单一、 教师组成单一的

方式， 创新采取培训要求具体化， 培训方式市场

化， 培训课堂流动化的“三化” 培训方式， 在问

题导向驱动下， 实现了培训过程与工作过程的无

缝对接。

在采煤区泵站、 电工、 煤机、 皮带 、 三机 、

支架 6 个互动式模块微信群， 经常能够收到技能

提升方面的培训需求， 每次遇到这样的情况， 技

能专家型的 1 名组长、 2 名副组长都会答疑释惑、

耐心解答。 “有荣获全国各类大赛奖项的‘珠玉’

在前， 大家学技提素的热情都很高……” 该区副

区长孙磊说， 除了利用 6 个模块即时培训， 单位

还会对培训需求进行季度汇总， 按照培训“订

单”， 由单位皖煤工匠、 优秀班队长等技术大拿，

采取流动课堂的方式， 突破时间和场地限制， 真

正做到了无处不实操、 无处不练兵。 通过在井下

工作现场、 地面设备库房等场所随时开展培训的

灵活方式， 职工们熟练掌握了掌握设备的结构和

组装方式， 弄懂了设备工作原理和操作方法， 提

高了检修设备、 处理问题故障的能力。

“三化” 培训如春风化雨 ， 涌现出了一大批

采煤事业发展所需的高技能人才， 像刘猛、 侯小

龙、 李东海、 宋力等技术能手 ， 不但技术过硬 ，

还通过自身努力走上了班队长管理岗位。 培训无

定式， 学习无止境。 该区区长朱胡涛表示， 伴随

着“三化” 培训取得的巨大成功， 尝到甜头的采

煤区一班人， 不放弃任何一次开阔培训思路、 丰

富培训方法的机会， 先后以技能鉴定、 技能竞赛

和厂家指导为契机， 对“互动式” 培训进行了有

益探索， 确保通过不断探索、 不断创新、 不断总

结， 促使采煤区的培训方法始终走在前列， 为矿

井高质量发展哺育更多专才、 英才。 （胡云峰）

注入新鲜血液

“省内外 17 对权属矿井淘汰

安监人员 68 人， 新聘任安监人员

14 人， 整顿后实际人员共 821 人

（不含信息员和入职培训人员）。 淘

汰人员中 11 人退休 ，2 人辞职，其

余 55 人调整至其他岗位。”近期，新

矿集团各矿井对安监人员进行了集

中整顿。

各矿井结合实际进一步健全

安监人员准入、激励考核、淘汰退出

机制，从工作态度、质量 、能力 、纪

律以及岗位履职等方面细化考核，

对不合格的安监人员坚决予以淘

汰， 对表现优秀的安监人员给予经

济奖励， 切实体现待遇差距， 对年

轻、 学历高的安监人员因地制宜制

定培养计划， 切实激发其工作积极

性和主动性。

孙村煤矿采用“技能＋学历＋

管理潜质考核”标准，明确安监员准

入条件，提高安监员准入门槛，按照

“工作实绩 + 量化考核” 方式进行

定向化培养，激活安全监督新活力，

提升安监队伍精气神。 将“亮牌 +

处罚 + 待岗 + 淘汰” 融入考核，确

立安监员淘汰机制， 并设定红线否

决项目， 真正做到把想干事、 能干

事、 会干事的优秀人员选拔推荐到

安监岗位上。 创新安全监管方式，

通过“引入式”监察，邀请外部专家

开展现场“面对面”指导，分析研究

制度管理体系、 监管考核等方面的

改进措施，持续优化、改进安全监管

方式方法， 促进安监队伍能力和水

平“双提升”。

“我们通过培养 、考核持续地

为安监队伍注入新的血液， 促进安

监队伍健康、 稳定、 高效地履职履

责。”新矿集团安全监察部负责人表

示，精简安监队伍，强化检查质量，

实现安监人员最优配置， 方能发挥

安全监督检查管理最大效能。

规范落地执行

“安监员张某检查问题不到

位，绩效考核扣 10 分，本周位列安

监员队伍最后一名 ， 提出批评警

告。”新上海一号煤矿安全监察部每

天晨会都会对前一天安监员检查情

况进行通报。

“安监员素质过硬 ，安全隐患

才能排查到位。 ” 新上海一号煤矿

在督促检查和责任追究上突出“抓

早抓小”， 对于在安全方面玩忽职

守、责任缺失的安监员，坚决做到早

发现、早处理，一级抓一级，层层抓

落实，将安全责任传递到每个岗位、

每个环节、每道工序，为矿井安全生

产保驾护航。

“安监员必须经常深入现场，

了解、掌握现场的第一手资料，特别

是要深入一些作业环境恶劣、 危险

的部位。 ” 在良庄矿业安全总监薄

振伍看来， 只有不断扩大安全检查

的覆盖面， 才能够在现场发现更多

的隐患。

良庄矿业强化生产过程中的

动态安全监管，围绕隐患“清零”目

标，建立岗位、班组、区队、专业、矿

井五级隐患排查体系， 对井上下所

有区域全部界定到个人。 紧盯突出

问题和薄弱环节， 建立隐患清单和

整改责任清单，狠抓隐患整改落实。

对于未按要求完成整改的安全隐

患，严格实施挂牌督办和视频曝光，

逐级落实整改责任和措施， 确保各

类安全隐患整改到位。

“一旦发现问题，该停的停、该

整的整、该处罚的处罚、该调岗的调

岗、该换人的换人，绝不姑息、绝不

手软。 ”新矿集团严抓苗头性、倾向

性问题， 严抓管理人员履职尽责能

力，严抓重大隐患、违规违法、违章

作业、违规操作行为，坚决守紧守牢

安全底线。

管控力度升级

翟镇煤矿井上下各生产地点

不定时迎来一批“不速之客”———安

全检查小分队，他们拿着“显微镜”

在现场真刀真枪地查违章、找隐患。

“小分队‘不知不觉’来到我们

身边， 无形中就像是有一双双眼睛

监督着我们的施工质量和安全规程

措施执行情况。 ” 翟镇煤矿掘进二

区班组长李广林说，“肩上的担子和

责任，让我们一丝一毫不敢懈怠，每

班都打起十二分精神。 ”

按照“谁检查、谁签字 、谁负

责”原则，翟镇煤矿从查阅资料到检

查现场、从一般问题到重大隐患，全

面开展“会诊、 解剖” 式隐患大排

查、 大整改活动， 坚决防范各类事

故。把检查中发现的各类隐患，按照

“小隐患不过班、大隐患不过天”原

则， 在规定时间内进行整改。 开展

定期检查、不定期抽查，采取“回头

看”“回马枪”等突击检查方式进行

督导，形成督办、整改、落实、验收

全过程闭环管理， 确保各项整改措

施落到实处。

“除了在细节管理上下功夫，

也要做好职工的安全管理工作。 ”

翟镇煤矿安全总监赵新达表示，翟

镇煤矿推行人的安全行为治理，突

出抓好安全培训、岗位规范操作，坚

持高调反“三违”， 让职工不想违

章、不能违章、不敢违章，杜绝零敲

碎打事故的发生。

（商霞 张盼 张娜 陈雯静）
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山东能源新矿集团

激活安全监督“神经末梢”

山东能源新矿集团抓紧抓实安监力量， 织密基层监督网络， 完善基层监督体

系，构建复合型安监队伍，持续推动安全生产责任有效落实，从而打通安全监督的

“最后一公里”。

中能袁大滩矿业把机电例会开在井下现场

“这周四矿上的机电例会要在井

下召开，全矿选了三个标准化搞得好

的机电硐室供大家学习参观，咱队的

11210 回顺一台皮带机头被选上啦，

到时候全矿各区队的机电队长和技

术员都要来参观学习，要把好的做法

总结一下， 到时候好好给大家讲一

讲！ ”综掘二队队长张贺峰在班前会

上说道。

近日，正值中能袁大滩矿业每周

四机电例会召开的时间，以往机电例

会都在地面会议室召开，解决各队机

电管理存在问题，但本次会议机电运

行中心“另辟蹊径”， 组织全矿各区

队机电队长和技术员到井下以现场

会的形式召开，大家可以在作业现场

互相学习讨论， 总结好的管理方法，

指出存在的不足以便日后提高。

所有参会人员先后前往 11209 回

顺掘进工作面 1# 配电点、11210 回顺

掘进工作面胶带输送机机头和 11206

回顺 1# 排水点进行学习交流，三个区

域分别涵盖了供电、 胶带运输和排水

三个重点系统的关键环节。

井下现场会上， 各管辖区队机

电队长分别重点介绍了本区域在硐

室建设、 图牌板管理、 线缆管网吊

挂、 供电三大保护、 各类记录填写、

安全设施试验等方面的管理经验和

好的做法，大家听得津津有味，各抒

己见，最后由机电运行中心专业技术

人员进行总结。

经过两个多小时的现场交流 ，

所有人都畅所欲言， 大家纷纷表示，

一定把好的管理经验和做法“带

回去”。

机电设备的现场管理点多线长、

面广，如何在符合规范的前提下做到

美观实用是中能袁大滩矿业机电人

一直在思考的问题，本次现场会的召

开不仅为大家提供了一个学习交流

的平台，更开辟了一条深入现场谈管

理的新路子。

今后，中能袁大滩矿业将进一步

开拓管理思路，让共同学习和争先创

优在所有干部职工心中开花结果，共

同为机电管理再上新台阶增砖添瓦。

（杨松 王嘉彬）


