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新闻·综览

晋能控股集团：

坚持守正创新 树立践行“五高”新理念

晋能控股集团新一届党委班子调整履职以来，树立践行“高质量党的建设、高效率生产组织、高水平经营管理、高素质

员工队伍、高品质生活追求”新理念，围绕贯彻落实高质量发展要求，走好高质量发展道路，加快建设世界一流现代化综合

能源企业集团。

头雁领航群雁飞

高质量党建引领企业发展

晋能控股集团新一届集团党委全

面贯彻新时代党的建设总要求，以党的

政治建设为统领， 一体推进理论学习、

调查研究、推动发展、检视整改，不断提

高履职尽责的能力和水平，真正把主题

教育成效转化为推动高质量发展的生

动实践。

主题教育开展以来，集团领导班子发

挥“头雁效应”，围绕全面从严管党治企、

深化改革创新、规范公司治理、不断提质

增效、防范重大风险、抓好安全生产和能

源保供等主题开展理论学习中心组集体

学习及现场讨论交流， 在交流研讨中碰

撞出思想的火花，凝聚起奋进的共识，转

化为加强和改进工作的思路举措， 有效

解决了一批制约企业高质量发展、 党的

建设的深层次问题。 各级党组织结合实

际， 有侧重地对推动企业高质量发展进

行学习、研讨、交流，有效提高了学思想、

悟思想、用思想的能力和水平。

集团公司党委切实履行党委主体责

任，以把企业党组织建设得更加坚强有

力、加强联动沟通、凝聚思想共识、切实

把党建工作融入生产经营全过程为总

抓手和着力点，坚持每季度召开党建工

作例会，安排部署工作，推进责任落实。

将党的领导融入公司治理各环节，持续

深入开展党建工作入章程专项治理，修

订完善《“三重一大” 决策制度实施细

则》等制度，进一步厘清权责边界，严格

执行民主集中制，把方向、管大局、保落

实作用充分发挥。

坚持党管干部、 党管人才原则，匡

正选人用人风气，创新实施领导人员公

开竞试，科学搭建选人用人平台 ，共有

3781 人报名参加选拔建库。

持续深化“清风、利剑、清朗”行动，

彻底整治“吃拿卡要、收送红包”“吃空

饷”等顽疾，一体推进“三不腐”。

重塑体制健全机制

高效率生产组织凝聚改革合力

晋能控股集团产业规模大， 法人主

体多，整合初期企业产权、经营管理权、

收益权、债权分离交织，管理层级多、幅

度大、流程杂，内部管控弱化，企业运行

效率、生产效率、组织效率亟待提高，调

整管理架构、 优化体制机制势在必行，

“集团化管控、 板块化运营、 专业化发

展”生产经营模式应运而生。

集团公司党委从加强企业管理顶

层设计着手，完善体制机制，按照“选择

组织模式 、设计组织机构 、规范权责体

系、业绩评价考核”四大核心任务步骤，

大刀阔斧地对企业实施了重塑性改革，

确定“战略决策 + 重要资源集约化”管

控模式，重搭组织架构 ，建强充实总部

机构，提级管理 32 家主业和重要单位，

撤销 4 个煤炭事业部，构建起“集团公

司—二级公司—生产经营企业”“战略、

运营、运行”三级管控架构，实现“多数

三级，少数四级，压减层级，扁平化管

理”， 明晰了母子公司的权责边界和各

自的职能定位， 切实打通管理障碍，使

决策更加贴近实际、 信息传递更加灵

活、组织更加敏捷、管理更加高效。

“做实做优”高水平经营管理

激发内生动力

晋能控股集团新一届党委班子聚

焦企业要害和根本问题，以“做实做优”

为总体思路，对内强化管理，对外稳健

经营，全方位推进企业高质量发展。

“做实做优”经营管理要激发内生

动力。 今年以来，各二级单位聚焦“分

灶吃饭激活力、 提质增效开新局 ”主

题，开展集中宣讲和延伸宣讲 ，引导干

部职工明形势 、知危机 、聚合力。 各单

位坚持“法治化、 市场化、 公司化”方

向，对各层级企业实行独立法人或模拟

法人管理，将经营绩效与各单位工资总

额、领导人员薪酬充分挂钩 ，通过差异

化定标 、考核 、薪酬 ，倒逼各经营主体

自主经营、自负盈亏 、自我发展，有效

激发了内生动力。

“做实做优”经营管理要制定有力

措施。 集团公司坚持以全面预算管理为

抓手，深入实施“增收入、降成本、割赘

肉、止出血、堵漏洞”15 字 30 条经营管

理措施， 逐步提升管理效率和经营效

益。 此外，集团公司通过对用人用工、资

金 、物资 、招投标 、信息采集、物流、费

用、科技投资 、煤炭销售等方面的集中

管理，实现对人、财、物等重要资源的集

约化管控。

一系列举措落地落实，使企业发展

从粗放外延式向集约内涵式、从规模速

度型向质量效益型深度转变， 竞争力、

创新力、抗风险能力持续提升。

人才强企

高素质职工队伍提升核心竞争力

集团公司党委出台《领导人员管理

办法》等 10 余项干部人事制度，重塑职

级职位 、编制职数 、选拔任用、考核评

价、交流退出等制度体系 ，明确了选拔

任用的关键标尺。

集团公司创新实施领导人员选拔

建库工作，通过公开竞试、综合测评、廉

政审查、选优择优、分类建库、党委集中

的机制办法 ，推动德才兼备 、业绩突出

的干部脱颖而出。 为进一步加强人才队

伍建设，集团公司坚持实施人才强企战

略，不断强化人才制度保障 、人才推荐

引进、人才队伍培训等工作，通过引进

高端人才 、培育科研人才 、培养技能人

才等一系列举措，为企业高质量发展提

供了强有力的人才支持。

近三年 ，晋能控股煤业集团“叶志

勇职工创新工作室” 完成 700 余起应急

事故和常规故障的处理，为公司间接创

造经济效益达上千万元，创新成果先后

荣获全国能源化工科技创新一等奖、全

国煤炭工业协会“五小”创新三等奖、全

省“五小”创新大赛优秀成果二等奖。

劳模创新工作室是企业发展的“助

推器”、技术难题的“攻坚室”、创新成果

的“转化站”， 也是人才培育的“蓄水

池”。 截至目前，晋能控股集团共有劳模

（职工）创新工作室 133 个，其中国家级

2 个、 省级 37 个、 市级 37 个、 行业 12

个、内部命名 42 个、区县命名的 3 个。

截至 2022 年 12 月， 晋能控股集团

共有各类专业技术人才 50578 名， 其中

国务院政府特殊津贴获得者 4 名、新兴

产业领军人才获得者 6 人，工程技术人

才 37530 名、 经济专业人才 6897 名、其

他专业人才 6151 名。

实现职工高品质生活追求

幸福底色成色更足

晋能控股集团党委坚决践行以人

为本的发展宗旨不懈怠 ，坚持“企业长

远利益与职工根本利益相统一”， 在提

升企业经营效益的同时，将发展成果惠

及职工群众。

近日 ，晋圣公司亿欣煤业、固隆煤

业联建楼、 宿舍楼相继具备入住条件，

一线干部职工欢欣鼓舞地搬新家、住新

楼，窗明几净的办公环境 、合理科学的

功能划分 、高效便捷的连廊设置 ，极大

地改善了全矿职工的办公环境和生活

品质。

据了解，主题教育开展以来，集团

公司党委多维度聚焦“惠民生”，聚焦基

层的困难事 、职工的烦心事 、群众的揪

心事，广泛征求职工意见 ，深入基层调

研，多次上会研究，形成 10 个方面 14 项

民生实事，各基层单位坚持一切为了群

众，一切依靠群众，共形成 1672 项民生

实事清单，内容既涵盖基本民生保障事

项， 又包括多层次多样的民生需求，力

求做到职工群众关切的小事“件件有着

落、事事有回音”。

“企业的长远利益是职工根本利益

的源头”“效益是企业的生命、是职工利

益的源泉”。 在深化改革、扭亏减亏的道

路上，广大干部职工的主人翁意识更加

牢固。

“企业改革以来，我的工资就比以

前提高了一半以上，工作更有干劲了。 ”

马脊梁矿机掘三队检修班班长李良介

绍说 ， 带来收入变化的就是“分灶吃

饭”、自主经营带来的红利，2022 年煤业

集团马脊梁矿还处于亏损状态，今年上

半年，已完成利润近亿元。

2023 年上半年，晋能控股集团实现

扭亏 122 户、扭亏减亏 4.54 亿元。 从思

想“破冰”到行动“破题”，在这场深化改

革中，晋能控股集团以自我革命的态度

倒逼实现自我思想观念、 工作理念、精

神状态的进步，为高质量发展奠定了更

为坚实的基础。

（靳永春 刘宇峰 蒋雷）

蚂蚁蓝遇见火焰蓝，致敬最美逆行者

参观消防站，过足“消防瘾”

市场信息报讯 学习消防知识，试

穿防护服 ，乘坐消防车 ，体验水枪的威

力……在第 32 个全国消防日来临之际，

山西蚂蚁力量儿童义工团的 30 余名小

义工 11 月 4 日来到太原市迎泽区广场

消防救援站，零距离体验消防。

消防救援站副站长赵孟启首先为

大家进行了消防安全专项培训，以生动

活泼、通俗易懂的语言讲解了火灾的危

害、常见的消防器材及设施、如何正确

报警、自救逃生的基本方法以及日常防

火的注意事项等基本知识。 孩子们听得

十分专心，不时提出各种问题，赵站长

一一进行了耐心细致的解答。

为了充分满足孩子们的好奇心，赵

站长随后邀请小朋友们零距离接触消

防装备、试穿防护服、乘坐消防车，并详

细介绍了各种战斗服和消防车的名称、

用途、特点及随车器材等等。 孩子们迫

不及待地一一体验起来。 穿上防护服，

戴上安全帽，全副武装地和消防员叔叔

合个影，一个个开心得不得了。 最吸引

男孩子的莫过于射程远、水量大的多功

能水枪，一会是直流水柱 ，一会是喷雾

水花，体验了一次又一次，还是感觉不

过瘾。 同行的家长表示，这种集知识性、

趣味性、教育性 、互动性于一体的深度

体验模式令人难忘。

山西蚂蚁力量儿童义工团团长王鹏

介绍说，“此次‘蚂蚁蓝遇见火焰蓝，致

敬最美逆行者’ 沉浸式体验参观活动，

旨在让孩子们零距离学消防、 懂消防、

用消防，提高风险防控意识和自我保护

能力，珍爱生命。 ”

“我今天学到了很多消防安全知

识，谢谢叔叔！ ”活动结束时，孩子们纷

纷向消防员表达自己最诚挚的谢意。

（王彤枫 文 /图）

高质量发展调研行


