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毛颖科：

以工匠精神 守护电网安全

重大工程现场的

“解题人”

2010 年年底， 毛颖科负责上

海南汇柔性直流输电示范工程现

场筹建工作。 该工程是亚洲首个柔

性直流输电示范工程，变电站内设

备在工作原理、控制保护等方面和

传统的交直流变电站设备有很大

的差异。

毛颖科带领同事参考了大量

外国文献资料，结合国内变电站和

电网的实际特点，提出监控系统修

改建议 30 余项， 编制完善柔性直

流换流站典型操作任务 198 项、现

场运行规程 68 篇。 经过不懈努力，

他和同事规范了柔性直流换流站

的运行方式，促进了柔性直流输电

技术的落地应用，为后续工程提供

了宝贵的现场经验。

2022 年年底， 毛颖科带领同

事负责我国首座±500 千伏直流换

流站———±500 千伏南桥换流站的

设备综合改造工程。 该工程最大的

难点是要将站内原先已经运行超

过 30 年的传统换流阀更换为国内

首次应用的可控换相换流阀，以彻

底解决换流阀换相失败的问题，提

升跨区电网的运行可靠性。 毛颖科

带领同事查阅了数百份图纸，摸排

了数千根光纤和电缆，制订了精确

到每一个环节的作业方案。

“只要毛颖科在现场，就没有

解决不了的难题。”±500 千伏南桥

换流站设备综合改造工程项目经

理柏强说。 今年 2 月初，新换流阀

安装工作开始实施。 如果采用高空

作业车安装，工作效率较低，会影

响施工进度。 而且在旧的阀厅顶部

吊装新设备还容易出现应力集中

现象，影响施工安全。 毛颖科与施

工团队多次实地勘查，并应用建筑

信息系统模拟新换流阀的安装过

程。最终，他提出了作业方法：采用

大面积升降平台车，方便作业人员

施工和升降运送新换流阀模块，并

在阀厅顶部钢梁上安装 4 根吊杆 ，

通过特质螺旋扣将吊杆与钢盘吊座

连接，且螺旋扣留有 100 毫米长的调

节量， 确保安装过程中不出现应力

集中情况。 3 月 31 日，作业人员顺利

完成了新换流阀的组装。

牵头制订“一台一策”

运维方案

上海电网是典型的受端电网，

每年迎峰度夏期间外来电约占上

海电网总负荷的四成 。 从 2015 年

担任 1000 千伏特高压练塘变电站

站长 ， 到 2021 年担任国网上海超

高压公司特高压交直流运检中心

副主任，再到今年成为该公司安全

监察部主任，毛颖科始终为电网安

全而奔波。

今年迎峰度夏期间， 上海电网

经受连续多日高温高负荷考验，国

网上海超高压公司所辖 1 座特高压

站和 3 座换流站均处于连续高负荷

输送状态。 毛颖科组织各站技术骨

干紧急摸排各类设备的运行状况 ，

梳理出处于“亚健康”状态的设备 20

台。 他按照“一台一策”原则，牵头制

订 了 专 项 运 维 保 障 方 案 和 应 急

预 案。

7 月 28 日 ，±500 千伏枫泾换

流站运维人员根据专项运维保障方

案的具体要求， 在特巡中发现 5632

交流滤波器 B 项电容器本体存在发

热现象。 运维人员跟踪该设备的运

行状况，发现设备温度持续异常。 毛

颖科与站内运维人员共同分析红外

测温图谱，制订缺陷消除方案。 8 月

31 日， 他组织运维人员利用负荷低

谷时段更换了电容器， 消除了威胁

换流站安全稳定运行的缺陷。

6～9 月，毛颖科累计牵头消除

变电站设备重要缺陷 15 处。“在设

备运维管理工作中， 毛颖科总能找

到关键点， 及时发现和消除缺陷隐

患。 ”±500 千伏枫泾换流站站长王

长春说。

探索研发变电站

智能巡检平台

6 月 25 日，在 1000 千伏特高压

练塘变电站主控室内， 运维人员通

过变电站智慧巡检平台查看取油样

机器人的工作情况。 取油样机器人

抵达特高压变电站主变压器取油作

业点，自动识别定位取油口阀门，随

后完成放容器、抓钩、拧阀门等一系

列操作 ， 20 分钟就完成了取 油 样

工作。

2019 年， 毛颖科带领同事开始

了 1000 千伏特高压练塘变电站高清

视频和智能巡检机器人联合自动巡

检项目的研究与试点应用工作。 随

后的 3 年时间里， 他带领站内青年

骨干开展平台设计、设备选择、方案

编制、调试优化等工作，一步步推进

新技术应用。

变电站运维工作的数字化转型

并非一帆风顺。 由于站内设备种类

繁多， 运维人员始终无法确定巡检

机器人的路线规划。 此外，他们在布

置高清视频摄像头时还发现存在巡

检死角。 毛颖科现场勘查主变压器、

气体绝缘全封闭组合电器等设备的

巡检点， 与设备厂家技术人员反复

测试。 他们试验了十多个机器人的

巡检路线方案， 测试了二十多种高

清视频摄像头，不断优化技术。“第

一代巡检机器人仅仅具备红外测温

功能， 升级后还增加了自动抄录表

计的功能 ;此外，高清视频摄像头也

从单一的固定式改为移动云台和固

定式相结合的方式， 扩大了巡检视

角。 ”毛颖科介绍。

创新一直在路上。近期，毛颖科

正在研究通过引入变电站无人机自

主巡检技术更好提升变电站高空设

备的巡检质量。“我们的目标是打造

一个完全由智慧巡检平台代替人工

巡检的无人巡检变电站， 在电网数

字化转型中形成可复制可推广的方

案。 ”他说。

（丁炀 胡珏）

荆树海：

用心用情服务客户

10 月 22 日上午，在山东淄博裕康源水

业有限公司用电增容项目现场，2 台总容量

650 千伏安的变压器送电成功。“太感谢了 !

我们会把省下的钱投到产品升级中， 提升

产品市场竞争力。 ”该项目负责人何恒强向

淄博供电公司高新客户服务中心石桥供电

所所长荆树海表示感谢。 服务过程中，荆树

海多次深入现场勘查、优化供电方案，帮助

企业减少电缆敷设投资 3 万余元。

荆树海所在的石桥供电所位于淄博市

国家级高新技术产业开发区， 供区内小微

企业、高新技术产业园区、省市重点招商引

资项目等较多，仅 2023 年，就有 25 个省市

重点项目落地。 荆树海不断创新优化供电

服务举措，用心用情服务。

主动问需，保障项目用电

7 月 23 日， 在淄博市高新区第三季度

重点项目联审会上， 荆树海了解到四宝山

工业园区开放型产业加工中心项目计划动

工。 他立即上门，对接项目负责人刘伟丽，

估算项目用电负荷， 提前拟定项目供电方

案： 在 110 千伏卫固变电站预留 2 条 10 千

伏专线间隔，保障项目后续用电。

加工中心项目用电从申请到送电，只

用了 18 天时间。 办电时长的压缩，为项目

尽快投产赢得了时间。 项目已于 9 月 11 日

投产。“这个项目用电需求大，你主动问需

求，超前服务，让我们很快就用上了电，太

感谢了。 ”刘伟丽说。

加工中心项目建设过程中， 荆树海根

据项目用电负荷情况， 先后 6 次主动上门

服务，为客户调整负荷接入间隔，制订经济

高效的供电方案，并编制配套电力工程“明

白纸”，避免出现因电力工程施工质量和工

艺问题延长接电时间的情况。

3 年中， 荆树海累计上门走访小微企

业、高新技术产业园区、省市重点招商引资

项目等 1000 余次。 淄博供电公司与政府部

门、 园区管委会建立了项目信息共享机制，

他每月参加政府组织的重点项目联审会，第

一时间掌握产业项目立项信息。 年初以来，

石桥供电所先后为 13 个重大产业项目提供

快速接电服务，总容量 4.76 万千伏安。

精准施策 节省客户用电成本

“我们计划从 10 千伏北辛线王埠支线

103 环网箱接电， 选择这套方案最经济实

惠。 ”8 月 22 日下午，在淄博市高新区城市

投资运营集团有限公司的会议室， 荆树海

对玉龙湖公园改造项目经理蒋喆说。

玉龙湖公园改造项目是高新区的民生

工程。 当天上午，蒋喆申请新装一台 630 千

伏安箱式变压器， 用于玉龙湖公园的管理

用电以及照明。 收到用电申请后，荆树海顶

着烈日，在现场来回走了好几趟，仔细勘查

线路、变压器和可开放容量等情况，最终拟

定出两套供电方案。

随后， 荆树海立即到高新区市政管理

处申请， 借助综合管廊敷设电缆的方案得

到批准。 借用这条管廊，玉龙湖公园电力配

套工程建设共节省电缆敷设安装、 电缆沟

开挖等费用约 10 万元。

为更好服务客户， 荆树海定期到企业

生产车间，根据企业生产经营等情况，为企

业出具能效账单及优化用电建议书， 助力

企业降本增效。 年初以来，荆树海已为 2 个

重大项目节省办电投资 560 万元， 为 3 家

企业月均节省用电成本 1.2 万元。

畅通渠道，快速响应客户用电需求

6 月 21 日， 新华制药经理冯移峰在企

业微信群内向荆树海求助， 其客户专线 35

千伏南药线 3 号杆上挂上了飘浮物， 影响

线路安全运行，需要协助处理。

情况紧急，荆树海立即联合淄博供电公

司输电运检中心，请求激光炮支援。 输电运

检中心立即派出工作人员携带激光炮赶往

现场。 仅用时 3 分钟，工作人员便将挂在线

路上的飘浮物击落，保障了客户用电安全。

石桥供电所服务的高新技术企业有

200 余家。 与传统工商业企业客户不同，高

新技术企业产品研发等更为精细， 对供电

可靠性要求也更高。

作为供电所所长， 荆树海按照淄博供

电公司双网“融合共建”服务工作要求，让

“24 小时电管家” 服务在供电所落地。 目

前，13 名客户经理已先后加入高新技术产

业园区等组建的 351 个公共微信群， 畅通

了服务渠道， 实现了客户各类用电诉求全

天候快速响应。 （崔磊）

毛颖科，中共党员，国网上海超高压公司安全监察部主任，曾获上海工匠、国家电网有

限公司劳动模范、国家电网公司青年五四奖章、国网上海市电力公司“质量工匠”等荣誉。

11 月 7 日下午， 国网上海超高压公司安全监察部主任毛颖科来到 1000 千伏特高压练

塘变电站， 检查第六届中国国际进口博览会电力保障措施的落实情况。 该变电站是上海电

网重要的外来电“落脚点”，也是第六届进博会保电变电站。 当天，毛颖科还就变电站智能巡

检平台在保电活动中的应用情况开展调研，与运维人员分析进一步优化平台功能的策略。

2008 年，毛颖科结束了在清华大学连续 8 年的本硕博学习，来到国网上海超高压公司，

投身到特高压交直流运检一线。 入职 15 年来，毛颖科先后主持完成了上海南汇柔性直流输

电示范工程、±500 千伏南桥换流站设备改造等重大工程，带领团队研发并成功应用上海电

网首套特高压变电站智能巡检平台等，为上海电网持续安全稳定运行作出贡献。

马晓宁是晋能控股集团晋控

电力工程公司大同分公司工程技

术部专工，兢兢业业、认真负责是

他一贯的工作态度，也是干部员工

给予他的评价和认可，被评为晋控

电力 2022 年度先进生产工作者。

参加工作以来， 马晓宁立足岗

位、脚踏实地，努力学习专业知识，

潜心锤炼岗位技能， 积极参与技术

攻关，不断积累工作经验，苦脏累活

从不言苦， 逐步成长为本职岗位的

佼佼者， 留下坚实而闪光的足迹。

2022 年，是他忙碌而充实的一年，也

是收获和成长的一年， 先后参加了

塔山 2C、同华 1C、王坪 1C 机组等

级检修以及阳高光伏电站迁建项

目。 面对每项检修任务，他挑重担、

当先锋、打头阵，以高度的责任感引

领带动员工圆满完成工作任务。

阳高光伏电站迁建项目是公

司一项年度重点工程，承担了升压

站、送出线路及场区箱变改迁施工

和光伏场区组件及逆变器改迁施

工，时间紧、任务重、压力大。 不打

无准备之战。 作为项目负责人，马

晓宁不知疲倦多次勘测现场，掌握

了施工第一手资料，并针对性制定

了施工组织方案，积极对接业主验

证施工措施的合理性和经济性，做

到组织科学、计划可行。 项目实施

中， 他带领人员克服高温天气、频

繁强降水、疫情反复等带来的不利

影响，挂图作战 ,加班加点，精准把

控整体进度， 遇到技术性难题，他

发挥专长、集思广益，与同事共同学习

探讨，攻克了施工中遇到的许多“拦路

虎”，保证了工程按计划推进。

项目进入中期， 由于电站停电时

间改变、 施工作业面受限等原因导致

进度滞后。 困难面前显本色。 他按照

“先主后次、先急后缓、先易后难”的策

略，坚持把安全放在首位，及时调整工

期进度，积极协调各方解决问题，精准

把控工作重点， 以超常规的措施和超

常人的毅力，只争朝夕，赶抢进度，带

领人员按照时间节点完成施工任务。

实干浇筑青春，砥砺淬炼匠心。马

晓宇表示：“在今后工作中， 我要不断

学习新知识，掌握新技能，更好地做好

本职工作， 为公司贡献自己的青春和

热血。 （智小兵）

马晓宁： 砥砺青春 淬炼成长


