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武汉工商学院毕业生李义凡学的

是广告专业，早在 2018 年大二时，他就

展露出敏锐的商业嗅觉。

他在参加社团外联活动时发现，民

办院校团学组织工作经费不足，各部门

办活动通常都会通过帮互联网 App 做

校园推广来拉取赞助，但二者之间缺乏

一个稳定的外联通道。

李义凡从中嗅出了商机，“互联网

App 每年都要做校园推广， 但在最后 1

公里环节， 往往缺乏有效的执行团队，

这里就可以创造出商业价值”。

他拉上 3 个同学注册了一家校园

活动策划公司。 团队在 QQ 群、贴吧等

社区搭建线上广告投放渠道；在校园里

张贴海报、发放传单、举办推广活动，拓

宽线下宣传渠道。

通过承接各大企业的校园推广业

务，两年多时间里，这家诞生于校园里的

创业公司销售业绩就达到 60 多万元。

做校园推广业务，获取企业客户是

关键。 作为普通的大学生创业者，李义

凡平时很难与各行各业的大咖企业家

认识。

拉业务的过程中，他思考摸索出一

套获取各类企业客户的“秘诀”：参加各

类“双创”大赛，借助会务群了解企业家

信息， 与各行各业的企业家建立联系，

拓展客户资源。 此后，李义凡便成了各

类“双创”大会的常客。

2020 年，新冠肺炎疫情暴发。 这给

社会经济带来巨大冲击的同时，也刺激

了“宅经济”的迅速增长，短视频受到越

来越多人的关注。 当时，临近毕业的李

义凡正在一家从事短视频平台推广业

务的公司实习。

李义凡在工作中观察发现，初期入

驻商家数量还相对较少，大量店铺仍然

集中在其他电商平台，这里处于一片未

开发的蓝海。 李义凡瞄准“风口”，果断

离职，投身于“抖店”创业浪潮之中。

为了深入了解短视频这块新兴市

场，李义凡在朋友的介绍下联络了一名

新的合伙人。 他曾在海外带过 60 多人

的团队，从事过 3 年奢侈品销售，熟悉

货品把关、带货技巧以及相关运营算法

规则。

两个小伙子一拍即合。 他们调研后

发现，主要用户群体为中低收入人群且

女性占比较高，消费意愿强，客单价低。

团队尝试以售价不超过 199 元且市

面上稀奇少见的家用百货作为主打产

品，比如“手机屏幕放大器”“厨房防油

烟面罩”“防窥手机壳”“智能电压力锅”

等，专攻厨具百货的低价市场。

当时受疫情影响 ，义乌 、广东等地

的厂家将大批货品由外贸转为内销，不

仅大幅降低售价，提供免费寄样 ，还放

宽了回款期限。 李义凡团队抓住机会，

马上赶赴义乌 ， 一口气谈下数十家厂

商，很快解决了产品供应链问题。

疫情期间，各地都在封控，办公室难

租。 母校老师得知后，帮助李义凡团队入

驻了武汉工商学院创业基地， 还配备了

办公室和电脑，支持他们独立办公。

经过半个多月的筹划，2020 年 8 月

15 日上午 10 点， 李义凡团队启动第一

场直播带货。

当晚成交量就突破 1200 单，营业额

近 10 万元， 惊得大家以为是“虚拟账

单”，赶忙联系客服，得到确切回复后，

小伙伴们一时间热血澎湃。 此后 3 个月

销售额近千万元。

随着电商竞争愈发激烈，1 年以后，

李义凡果断转向，将业务重心调整为对

中小企业的电商培训与孵化。 培训采取

线下小班授课，学员们在课堂上可以充

分交流彼此的经验得失。 这一做法极大

提高了培训效果。 实体商家、传统电商

商家以及不少大学生创业者都慕名而

来。 学员中高校毕业生占到 50%。

李义凡的公司至今累计开展培训

90 多期，培训学员 600 余人。 仅培训这

一项业务，营收便超 1300 万元。目前，李

义凡将目光又投向了三农领域。“太多

农产品滞销、卖不出去了，而直播带货

已经成为主力农产品销售和打响农产

品品牌不可缺少的新方式。 ”2022 年 10

月，他受邀为宜昌市远安县 、咸宁市通

山县、 十堰市房县等开展电商培训，为

农特产品企业及电商创业达人传授运

营方法。

今年 4 月 ，凭借创业成就，李义凡

被中共洪山区委宣传部评为 2022 年度

“洪山好人”。 当下，李义凡正在着手进

行商品品类的转型 ， 以图公司长远发

展。 不久前他在广东中山建立了云仓供

应链，正在打造“一凡品创”自有品牌 。

“只要产品掌握在自己手里， 即使平台

不断迭代，企业也能在市场竞争中站稳

脚跟。 ”

（黄茜 胡林 雷宇）

“
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后”连续创业者抓住电商脉搏勇做弄潮儿

带领团队抓住电商直播带货的风口，

3

个月销售额近千万元。一路闯过

来的“
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后”李义凡感慨，“创业就是要初生牛犊不怕虎”。 凭借连续创业积

累的经验，目前他在广东中山建立了云仓供应链，打造自有品牌。
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