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人物专访

财务女将 经营达人

———记潞安化工集团“优秀女职工”、古城煤矿企管部副部长李慧

为了点燃梦想， 她扎根矿山， 对标

争先，将看似平凡的工作当成最热爱的

事业；为了学以致用，她立足岗位，刻苦

钻研， 以匠心在财务管理上恪守初心；

为了再创佳绩， 她尽职履新，“业财”融

合，实现向企业经营骨干的华丽转身。

她，就是被同事亲切赞誉为“财务女

将、经营达人”的潞安化工集团古城煤

矿企管部副部长李慧。 作为一朵“矿山

玫瑰”，李慧自带豪迈和闯劲，不管是之

前从事的财务工作， 还是转岗到企管

部，她始终兢兢业业、默默奉献，在工作

当中不断提升财务技能，提高企业管理

的工作效率，并加入古城煤矿“一体化”

融合发展工作专班，致力于推动企业精

益化管理和高质量发展，取得了不凡业

绩。 在今年集团纪念“三八”国际妇女节

暨表彰晚会上，李慧荣获“优秀女职工”

荣誉称号，为全矿女职工做出表率。

以问题为导向

以精细促精益

李慧深刻领悟古城煤矿开展财务预

算、财务经营精细化管理专项行动的重

要意义，加快推进企业精细化管理载体

和平台建设，实现管理标准化、标准定

量化、定量考核化、考核日常化，通过重

心下移、上下互动和网格化管理，做好

企业财务精细化管理。“在市场形势好

的情况下，如何组织生产销售？ 如何节

支降耗？ 如何实现效益最大化？ ”李慧对

自己发出了三连问并不断思索寻找答

案。 作为业务骨干，她脚踏实地、注重细

节， 以解决问题为出发点和落脚点，结

合实际制定可行性制度，对全矿全年经

营情况作出了基本判断。

2022

年初开始，她直接负责全矿的

全面预算管理，致力于强化预算管理控

制。 连续两天的全面预算各系统方案会

审她全程参与， 全矿

70

多个单位的全

面预算方案她一一审核，专门建立的全

面预算微信群几乎每天都能看到她发

的各种通知 、注意事项，加班加点更是

常态 。 为了确保全面预算项目的科学

性、 准确性， 她经常在

501

专班办公室

组织专题协调会，邀请机电部、采供部

等相关业务部门参加，利用白板 、投影

仪详细讲解有关专业知识 ，询问 、沟通

各个费用项目的必要性、 参数等要点，

一讨论就是

1

小时以上。

她总结提炼出三项“硬”措施：一是

加强全员增收节支意识， 转变观念，落

实责任，把预算执行的进度要求落实到

每个项目、每个环节

;

二是提高预算执行

的约束力，树立“没有预算不得开支、有

预算不得超支 ”的理念，严格预算事前

筹划和事中控制，确保预算执行均衡推

进

;

三是定期分析解决预算执行中出现

的问题 ，通报预算执行情况 ，实现预算

管理全面反映、全员参与、全过程控制，

确保预算指标顺利执行。 这些举措为古

城煤矿顺利完成古城煤矿

2022

年全面

预算目标任务奠定了基础。

改革创新克险阻

勇毅前行担责任

李慧说：“面对日常繁琐的财务工

作，需要保持一份沉稳的心态 ，积极面

对这些困难险阻，承担肩上的职责。 ”在

预算工作中的可执行性和准确性，将会

给单位和集体带来不一样的管理效果。

所以在日常工作中，李慧每处理一笔业

务都是看了又看、审了又审 ，将每一笔

收入、支出，每一个数字、每一个小数点

都审查得仔仔细细，严格按制度的有关

规定处理编制。 她始终秉持“精打细算，

严谨认真 ”的工作作风 ，在各项预算工

作中，均能很好地完成组织交给的各项

任务，也赢得了同事们的交口称赞。

作为新时代的企业中层管理者，李

慧抢抓机遇 、埋头苦干，深度参与古城

煤矿“三位一体”融合方案的制定和价

值创造一体化融合考核体系工作推进，

在建立全矿岗位职责库、 精益指标库、

全面预算系统上线运行等方面发挥了

重要作用，绘制的表格就有上百个。

转岗为企管部副部长后，她发扬攻

坚克难的精神， 保持积极进取的姿态，

做到“事不避难，义不逃责”，把集团财

务事业发展中的任务、风险 、考验作为

磨砺意志、试炼信念的“试金石”。 随着

集团的整合步伐，古城煤矿涉及的资产

划转工作、手续结清办理等工作十分繁

杂，但李慧无所畏惧，勃然奋励，理清财

务账目，完成矿划转工作，编制了财务

会计报表，为集团准确编报半年报争取

了时间。

践行核心理念

促进“业财”融合

为践行“价值成就你我 ”核心价值

观，顺应精益管理要求 ，李慧勇于自我

革命，积极主动学习，通过理论培训、现

场教学和个人自学的方式，特别是经常

听取外部专家讲座并当面请教，业务能

力得到极大提升。

面对新的内部经营管理环境和外

部市场环境，传统的财务管理模式已经

滞后于时代发展步伐，为此不仅要健全

和完善全面预算管理体系，还要重视推

动“业财”融合，以“业财”融合为依仗，

为全面预算管理赋能。 李慧结合古城煤

矿实际情况建立基础工作模型，将

2022

年费用支出情况进行分解 、细化，横向

到边、纵向到底，按照所属系统、部门进

行分解， 具体将费用项目完整列支，最

终从各维度进行汇总及审核，完成和不

断完善全面预算工作。

在全矿深入推行“算账 ”文化最吃

紧的阶段， 她白天在办公室整理资料、

审核预算报表， 晚上干脆住到了办公

室，通宵达旦地工作。 在那段时间里，她

充分把脉精益管理发展大势，全面梳理

业务预算，财务预算。 积极与集团公司

业务部门沟通核对

2023

年各项预算指

标，尽自身所能找回本矿经营管理上的

堵点、漏血点和利润缺口。 与此同时，她

联合算账督导、 简化预算上报流程、规

范预算审核流程也稳步推进，为矿井带

来了可观的经济效益。

远方有灯，脚下有路，眼里有光。 作

为企管部的副部长，身为工作专班的重

要一员， 李慧深知自己肩上的重任，时

刻将古城煤矿“打造精益管理示范矿”

的宏伟目标放在眼里 ，装在心中，体现

在行动上。 她坚信：道虽远，行则将至！

（朱春柳）

山东能源东滩煤矿田丽娟：煤海中绽放的“女焊子”

本应娴静如姣花照水， 偏偏英姿飒

爽、雷厉风行。 她技术娴熟，是大家公认

的电焊能手；她身材小巧 ，却扛起电焊

的一方天地；她任劳任怨 ，全身心投入

到电气焊工作中。 她就是山东能源兖矿

能源东滩煤矿生产服务中心非标三班

班长田丽娟。

勇于承责的“花木兰”

矿工钢和

U

型钢的加工是生产服

务中心非标三班的重点工作，作为班长

的田丽娟，以身作则带头干，不惧严寒

酷暑，带领班组职工操作焊枪 ，圆满完

成各项工作任务。

2022

年共加工矿工

钢、

U

型钢

22059

根。

夏天天气炎热， 厂房外工作现场的

气温高达

40

度， 焊枪周围的温度甚至

达到

70

多度，一个班干下来，田丽娟的

工作服总是被汗水浸透，在高温和强光

炙烤下，她的脸上、脖子上经常脱皮。 都

说“爱美之心人皆有之”，可是她却认为

把工作干漂亮了， 比自己的形象更重

要。 遇上紧急任务时，她总是带头加班

加点从无怨言， 有时一干就是

10

多个

小时。

2022

年疫情期间，由于生产任务繁

重，她连续

6

个月奋战在电焊岗位。 有

时前脚刚到家门口，工作服还没来得及

脱，就接到紧急焊接任务，她二话不说

,

立刻转身投入“战场”。

“我们田班长最大的长处就是实干，

技术过硬，工作能力强，跟着她干，我们

觉得踏实。 ”班组朱师傅自豪地说道。

技术过硬的“女焊子”

作为非标班组唯一一位女班长，田

丽娟就像一朵坚强的向日葵，在弧光中

绽放，用实际行动尽显巾帼风采。

在学校时，田丽娟学的是美术专业，

一参加工作，画笔变焊枪 ，面对艰辛的

工作环境，刚开始她也有畏惧心理。 更

有车间电焊师傅说

:

“以前电焊工都是老

爷们干的活，虽然现在女职工干的也不

少， 但是刚上班的女孩子细皮嫩肉的，

干不来电焊工作的

!

”

听了老师傅的话， 年轻倔强的她不

允许自己向困难低头，于是她暗暗下定

决心，一定要做出个样子来 ，让大伙看

看，别人能干的活她也能干，男人能做

的工作她也能做，一定要做一位让大家

都认可的“女焊子”。

她从使用焊枪开始学起， 虚心向有

经验的老师傅请教 ， 刻苦钻研电焊技

术，脏活累活抢着干。 带着这样的决心

和信心，田丽娟在火星飞溅的焊接车间

里面一待就是一天，每次从车间里面出

来的时候，衣服往往都已经脏得不成样

子了，不光是作业时留下的污渍 ，还有

一天下来的汗水。

功夫不负有心人， 仅用了一个月的

时间， 田丽娟便能娴熟地完成

108

管子

焊管夹的工作，并且确保焊接质量合格

率达到

100%

，焊接

U

型钢、加工横梁、

气割等都不在话下。 她参与的焊接工作

任务均实现高质量、 低成本、 零缺陷，

为矿井多项重点工作作出了重要贡献，

今年更是被矿井评为

2022

年度“十佳”

个人。

焊花飞溅见初心

从

2003

年参加工作，田丽娟已经在

电焊岗位上工作了

20

年。 工作中，她时

刻怀着强烈的事业心和责任感，努力提

高自身业务素质

;

工作之余，她想他人之

所想，急他人之所急 ，是同事们眼中的

热心肠，年轻职工的“好大姐 ”，赢得领

导及同事的一致好评。

田丽娟笑说，“对儿子、 女儿有点愧

疚，平时忙于工作，很少有时间陪在他

们身边。 现在他们长大了，我有时候加

班回家，女儿说老妈你加油 ，我说我们

一起加油。 ”

田丽娟凭一柄焊枪焊出无数精美的

作品 ， 电焊的弧光把她的身影无限地

放大 ， 焊花朵朵映衬出青春的美丽。

“干一行、 爱一行， 钻一行、 精一行”，

刻苦努力和不懈奋斗让田丽娟的人生

熠熠生辉。

像田丽娟这样与焊花为伴的电焊

工， 在矿井还有许多 ， 他们经受着高

温天气和滚烫铁板的双重“烤验”

,

为了

矿井的高质量发展，始终坚守奋斗在第

一线。

（朱媛媛 文

/

图）


