
激活“第一资源” 点燃“第一动力”

山东能源新矿集团人力资源管理改革渐入佳境

“三项制度改革是促进国企瘦身

健体、提质增效的重要举措。 ”山东能

源新矿集团党委书记、 董事长王乃国

的人才观是：精干高效、素质优良、结

构合理， 与企业生产经营和战略规划

高度契合。

为着力解决单位间用工不平衡、

员工结构不合理、 梯队建设不健全等

问题，新矿集团紧紧围绕“干部能上能

下、员工能进能出、收入能增能减”目

标，建立健全“制度管人、流程管事、团

队打天下”的人力资源管理模式，激活

“第一资源”，点燃“第一动力”，不断增

强发展活力和市场竞争力， 推动企业

高质量发展阔步迈进。

稳控员，提效能

“2023 年的经济形势充满挑战和

机遇，节流变得异常重要。 如何降低人

力成本，是 HR 要共同面对的话题。 ”

协庄煤矿人力资源部主任郑兵表态，

力争年末将矿在册人员控制在 2700 人

以内，在岗人员控制在 1650 人以内。

为确保人力资源管理“质量提升

年”活动落地见效，协庄煤矿组建专项

小组，细化工作流程，巧设工作节点，

明确责任到人， 将全年人力资源主要

任务目标上墙公示，挂图作战，随时更

新进度，形成了有流程、有节点、有进

展的动态管控体系。

结合人员状况、员工构成等情况，

新矿集团遵循“精用工”理念，围绕控

员目标任务， 统筹制定人力资源优化

实施方案，以合理控制人员规模、优化

人员结构为导向， 深入实施控员提效

工作。

以科学的定编定员标准体系建

设，推进岗位人员优化配置，提高劳动

生产效率 ，严格逢进必考、绩效考评 、

竞争上岗、上挂下联等制度落实，打破

“铁饭碗”和“大锅饭”；在办理正常退

休的基础上， 充分利用办理特殊工种

提前退休、因病退休（职）、管理技术岗

位女员工转岗退休等政策， 实施管理

人员退出方案；加大“四长”人员、低效

无效用工的清理力度， 确保人员随出

随清、应清尽清；有序开展劳务派遣等

外部用工清理置换等工作。

2023 年， 新矿集团预计完成各类

控员 5057 人。

精用工，增活力

“我们通过劳动力要素合理流转，

落实人员调配及安置工作。 去年以来，

共有 99 名省内职工到新疆 、 内蒙区

域 ，62 名内蒙职工到新疆区域 ，18 名

省内职工到赵官能源、 万祥矿业及翟

镇煤矿进行帮扶。 ”新矿洗煤分公司人

力资源部主任侯圣鼎说。

以人才共享平台为中转枢纽 ，以

结对帮扶为主要方式， 新矿洗煤分公

司建立“共享”帮扶机制，逐步形成人

才、技术、技能全要素共享的新格局 ，

实现省内老区选煤人向省外辐射推进

的新局面。

深化用工改革，观念要先行。新矿

集团打破固化用工思维， 增强契约意

识，牢固树立“岗位靠能力竞争，薪酬

靠业绩获得” 的市场化用人理念和价

值创造理念， 创新推动精干高效用工

管理变革，以人工成本集约管控，提高人

力资源管理效率 ， 激发岗位用工内生

动力。

按照效益效率最大化的原则， 新矿

集团为省内矿井确定最少用工数量，作

为开展人力资源优化配置、 员工培训转

岗等工作的重要依据。 省内矿井地面后

勤、机关科室坚持人员总量管控，严格控

制生产岗位人员向地面后勤岗位的流

动， 机关科室严格按照定员标准进行人

员配备； 结合地面生产单位实际工作量

的大小， 以市场化手段确定单位工资总

额，通过强化人均工资、人均创效等指标

的考核， 倒逼地面生产岗位人员实现优

化配置；根据矿井生产计划、系统布局、

作业环节等实际，按照用人最少的原则，

做到井下岗位人员精干高效配置。 对上

述通过岗位优化精简的富余人员， 加大

人员培训转岗力度。

省 外 矿 井 则 以 建 设 现 代 化 高 效

矿井为引领 ，坚持效益效率优先的原

则 ， 高标准做好人力资源配置工作 。

全面加强和规范劳动用工管理 ，加大

长 旷 等 违 反 劳 动 纪 律 人 员 的 清 理 力

度 ， 坚 决 杜 绝 存 在 冗 员 、 富 余 人 员 等

问题的发生，持续推进劳动组织优化

配置 ，精准研判生产一线岗位用工缺

口 ，统筹做好省内矿井人员队伍的接

收安置工作。 对于接收的省内单位转

移人员，凡是在新矿集团组织部门备

案的管理人员，到新单位后享受相同

职级管理人员待遇。

优结构，强素质

近日，在恒坤化工 2022 年入职高校

毕业生岗位“双向选择 ”洽谈会上，22 名

大学生依次自我推荐，各车间负责人热情

宣讲人员需求及岗位职责，现场成功签约

20 人。

“只有努力创造更加舒适的成才环境，

形成爱才、惜才、敬才的浓厚氛围，才能进

一步激发青年人才创造活力，实现企业和

人才‘双向奔赴’。 ”恒坤化工党委书记、

经理陈霞说。

功以才成，业由才广。 新矿集团把人

才引进和培养作为“一把手 ”工程，聚焦

“引、育、留、用”关键环节，持续优化人力

资源结构，促进全员素质提升。

实施以大学生招聘为主的人才引进

战略，从源头上补齐人才断档和匮乏的短

板，采取薪酬激励、员工关怀、搭建人才成

长平台等措施，加大高层次、高素质人才

的招收引进力度，确保完成年度高校毕业

生招聘计划。 积极贯彻山东能源“变招工

为招生”政策，不断拓宽人员招收渠道，根

据岗位配置余缺情况，科学合理编制人员

需求和补充计划，做好员工队伍人员接续

和梯次建设。

以大力推进员工学历层次 、 职称

等级 、技能水平提升为目标，通过鼓励

员工在职学习 、 依托职工大学开展内

部培训 、引进外部机构培训等方式，促

进全员素质能力显著提升， 确保学历

层次 、 职称等级和技能水平提升完成

年度考核目标。

同时，完善分层级、分专业、分岗位的

培训体系建设，切实增强培训工作的实效

性和针对性，充分利用好企业内部员工培

养孵化基地的平台， 强力推进员工培训、

素质提升等工作落地落实。

（商霞 李红 李子群 尹作玲）

“润物无声”

价值引领以礼育人

走进赵庄煤业， 大家会发现一

座座既独具特色 ， 又富含时代气息

的钢制景观雕塑 ，沿着平安南路 ，自

西向东整齐地“伫立”在道路旁边的

草丛中 。 只见上面展示着“文明 -

国之大厦 ”“和谐—国之气血 ” 等社

会主义核心价值观内容 ，主题突出、

图文并茂 ， 引得路过的干部职工们

纷纷驻足观看 。

为充分阐释社会主义核心价值

观内涵 ，构建文明矿区公益景观，赵

庄 煤 业 将 社 会 主 义 核 心 价 值 观 12

个主题词 、“人民有信仰 、 国家有力

量 、民族有希望 ” 、中华民族 传统美

德等内容进行梳理、 分类 ， 制作成

15 块 景 观 雕 塑 ， 通 过 打 造 主 题 街

道 ，以通俗易懂的视觉语言 ，让广大

干部职工在潜移默化中提升文明素

养 、践行文明行为。

除了创建主题街道这一亮丽的风

景线， 赵庄煤业还积极占领精神文明

创建主阵地， 通过在办公楼、 新旧联

建、职工食堂、公寓楼、生活场所、工业

广场、文化长廊等主要场所，以及井下

候车厅等地点，安装各类宣传牌板，宣

传贯彻党的二十大、安全生产、企业文

化等内容，多渠道、多形式让文明创建

工作深入人心， 有效打通精神文明宣

传的“最后一公里”。

“大爱无疆”

榜样示范以德树人

走进赵庄煤业， 你总是能被一些

平凡职工做出的不平凡事而感动着。

例如积极加入民间公益救援队伍，6 年

间参与大小救援 30 余次， 解救被困人

员近百人的生产服务部职工宰卫明 ；

还有 90 后小伙跨省捐献造血干细胞，

为另一个家庭送点燃希望之火的保卫

科职工牛越……“好人”如潮 、向善成

风， 这背后离不开赵庄煤业对用榜样

力量去感染人、鼓舞人、带动人、影响

人的不懈追求。

一直以来， 赵庄煤业始终坚持上下

结合、 纵横联动挖典型， 连续 15 年举办

“我们赵庄人”颁奖盛典，选树宣传过去

一年在矿井发展各条战线上涌现出来的

劳动模范、技术尖兵、创新达人、平民英

雄，激励全体职工向榜样看齐、向先进学

习。 定期开展“善行义举榜”暨“赵庄好

人”季季评活动，积极选树、推送在孝老

爱亲、 敬业奉献方面有突出事迹的典型

人物， 并在公司党建宣传栏精神文明牌

板进行宣传， 持续引导干部职工见贤思

齐、锐意进取。

榜样引领令人感动，职工感言情真意

切。 持续深入开展“我与赵庄同奋斗 共

精彩”员工感言征集活动，通过职工讲述

以多年来自身的真实感受， 表达对矿山

的热爱之情。

“多姿多彩”

文化熏陶以文化人

在干净整洁、 书籍满墙的阅览室中

阅读书籍； 在陈列着各种运动器材的健

身房中挥洒汗水……走进赵庄煤业，职

工们在工作之余，根据自身喜好，到“职

工小家”“打卡”成为越来越多人的选择。

一直以来， 赵庄煤业始终重视文化活动

在精神文明建设中的重要作用， 将丰富

职工群众业余文化生活作为民生工程中

的一项重要内容，持续推进完善“职工小

家”建设，积极对原有的职工小家进行升

级改造，先后建成阅览室、健身房 、放映

室 、活动室 、休闲室等 24 个不同功能的

特色阵地，坚持每天向职工免费开放，让

广大员工不仅能在工作之余体验丰富多

彩、充实快乐的业务文化生活，也在潜移

默化中让文明新风走进员工群众心里。

此外， 为进一步丰富职工业余文化

生活， 赵庄煤业在今年先后举办元旦职

工趣味赛、新春系列活动、送文体用品下

基层等 6 项文体赛事， 以一系列主题鲜

明、内容丰富、形式多样的活动，充分展

示企业发展成果和广大员工良好的精神

风貌。

（陈鑫）

晋能控股装备制造集团赵庄煤业

以精神文明建设

为企业高质量发展“强根铸魂”
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舒适温馨的矿山环境，团结和谐的工作氛围，朝气蓬勃的员工面貌，井然有序的车辆停放……步入赵庄煤业矿区，一阵文明之风扑

面而来。

一直以来，晋能控股装备制造集团赵庄煤业高度重视精神文明建设，坚持将文明创建与中心工作同频共振，并结合矿井实际情况，

开创了务实管用、特色鲜明的文明创建生动局面，推动精神文明建设向更高层次、更高水平发展。 而精神文明建设犹如春风化雨，正潜

移默化地引领着赵庄新风尚，汇聚着发展正能量。


