
可以是爱岗敬业的瓦斯抽放工，可以是兢兢业业的瓦斯检查工，也可以是人人拥戴

的“兵头将尾”。 12 年时间，三交河煤矿通风队井下工程组班组长郭耀武用经历向大家

证明：只要肯干，人生处处皆是舞台。
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人物专访

潞安化工五阳煤矿

运输战线急先锋宋小军

宋小军是潞安化工五阳煤矿

皮带一队队长， 参加工作十二年

来， 他把个人成长融入矿井发展，

立足岗位默默工作， 在五阳这个

“大熔炉”“建强筋骨”，练就了过硬

本领，从一名初出茅庐的大学生成

长为独当一面的队组“领头雁”，被

大家誉为运输战线急先锋。

一拳打得百花开

2022

年

8

月， 宋小军走马上

任，担任皮带一队队长。 队组工作

千头万绪，他没有眉毛胡子一边

抓，而是紧盯“责任”“任务”两条

主线，出实招、求实效 ， 整 章 建 制

压实责任。 使队组管理实现了质

的飞跃。

宋小军经过认真梳理分析本

队组现状，发现各层级责任划分上

存在漏洞，运用精益思维，立即对

现行制度进行优化完善，重点合理

调整各管理岗位人员工作职责，厘

清职责范围，实现了各管理岗位的

精准定位，避免了推诿扯皮现象的

发生，其次紧盯现场，推行“日事日

闭、日清日高”工作制度，当班安排

工作， 班组长上井后汇报完成情

况，交接班班组对完成的工作量和

质量进行复查， 通过闭环管理，推

动了各项工作的高效完成，在全队

形成了安排工作“件件要落实，件

件要质量”新常态。坚持质量为本，

强力推进质量标准化建设，先后组

织实施完成集中胶带大巷机尾行

人通道拉底硬化、水沟硬化、车场

巷道拉底硬化、水沟硬化等质量标

准化提升项目 ， 安装集中胶带大

巷巷道对讲系统 、 机头机尾连锁

和信号互联装置 ， 对跑偏严重的

皮带支架摆架 ， 更换老化严重的

皮带， 严格按照工作计划实施机

电设备定检点检制度， 为原煤运

输“大动脉”的安全高效运行奠定

了坚实基础，保障了原煤生产任务

的顺利完成。

凝心聚力促提升

如何把全队职工干部团结成

“一块坚硬的钢铁”，是宋小军一直

萦绕在心头的一件大事。

宋小军把职工的冷暖始终放

在心头，在职工生活遇到困难时总

会给予帮扶，在职工办理婚丧嫁娶

事宜时总会及时给予帮助，在职工

工作中遇到问题时，他总会想方设

法解决。 在近期水仓清挖过程中，

有职工反映“把水煤装到袋子里，

手套不防水全部浸湿” 的问题，他

立即与相关部门沟通联系，为职工

配备了防水橡胶手套，及时解决职

工的烦心事。“我随便提了提手套

不防水的问题，没想到很快就解决

了，真是神速！ ”皮带一队小王说。

为进一步激发全员价值创造力，他

以

6S

管理为抓手，突出目标导向，

按照工作条件、职责范围、技术难

易程度，对安全、质量、运转、任务

进行量化考核，重点向技术性关键

岗位倾斜，并实施“一事一契”“零

散工”激励机制，以精准考核激励

干部，充分调动广大职工的工作积

极性、主动性和创造性 ，推动工作

效率的提升。

精益管理提高效率

宋小军深入精益思想指导下

的“算账 ”文化，聚焦生产效率提

升，通过对标找准发力点 ，频频发

力，努力实现岗位增值、队组增效。

皮带一队担负着主运输皮带、

3

个主排水泵房的日常运转 、 维

护、检修任务。 他通过对标兄弟单

位后， 实施主排水泵房智能化改

造，实现了“无人值守、有人巡查”。

运用水仓清仓机清挖水仓，提高工

作效率，缩短施工工期 ，减少用工

投入。 同时，他按照矿工作部署，组

织实施主皮带集中控制智能化改

造，推进主皮带机电设备和煤仓煤

位远程监测监控 ，等等 ，力求通过

智能化建设提升管理水平，保障主

运输系统的安全高效运转。

皮带一队在宋小军的带领下，

呈现出了可喜的变化，各项工作实

现了质的提升 ， 成为了全矿响当

当的标杆队伍 。 成绩只能说明过

去，新的目标就在远方。 宋小军表

示，将继续深耕“责任田”，把全队

干部团结成“一块坚硬的钢铁”，人

人保安全，人人保运行，全力保障

矿井运输“大动脉”的高效无阻，为

实现矿井“一年一台阶 、三年大跨

越、产量五百万”战略目标抒写责

任担当。

（程志强）
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他是扎根一线、披荆斩棘的奋

斗者，从青涩到成熟、从理论到实

践， 常年致力于破解安全生产难

题；他是兢兢业业、勇挑重担的青

年队长， 带出了一支攻坚克难、善

打硬仗的掘进队伍；他先后荣获集

团和矿“杰出青年”“管理标兵 ”

“优秀党员”等称号。他就是潞安化

工五阳煤矿“青年五四奖章”获得

者、综掘三队队长李贝贝。

2013

年，李贝贝从内蒙古科技

大学矿业工程学院毕业后，来到了

五阳煤矿， 从基层一步步干起，在

一线掘进队组、生产科等多个岗位

历练，无论岗位如何变化，他始终

坚持学习，不断精进自己的专业技

能。 参加工作之初， 李贝贝每天

“泡”在工作面，什么脏活累活都抢

着干， 在各个岗位上轮番实践锻

炼。 在机电班期间，只要检修遇到

不明白的地方，就会虚心向有经验

的老师傅请教，上井后立即记录下

来，方便随时查阅，尤其是遇到工

作“疑难杂症”，他总是全程参与，

用心听、仔细看，不时总会问几个

“为什么”。 凭着干一行、 爱一行、

钻一行、精一行的执着，李贝贝很

快成了队里的业务骨干，以实际行

动赢得了工友们的好评。

由于他出色的工作表现，引起

了业务部门负责人的关注，调入了

生产科。 在生产科期间，李贝贝在

学习中工作，在工作中学习，依靠

灵活的思维和创新的举措，破解了

生产过程中的诸多难题。

综采工作面圈定范围受限，按

照常规方法设计布置会造成资源

浪费。 他沉下心来思考对策，与工

友多次研究探讨，反复调整改进设

计方案， 通过优化工作面布置，设

计“反刀把”工作面，保证了保护煤

柱不受影响，多回收原煤
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万吨。

综采工作面初采期间，为解决切眼

上隅角瓦斯治理难题，需要掘进一

条回风通道， 李贝贝在实地调研

后， 针对施工中遇到的巷道揭煤、

坡度大、运输距离长等问题，与地

测部门人员多次勘探和研究论证，

创新提出以“施工回风钻孔的方式

代替回风通道”的方案，减少掘进

岩巷工作量。 在高抽巷掘进过程

中，创新提出准直眼强力掏槽爆破

技术， 改变传统的掏槽爆破工艺，

减少了炮眼数量、 缩短了循环用

时、爆破效果得到明显提升，掘进

效率得到了提升。

李贝贝担任综掘三队队长以

来，聚焦价值创造，以精益管理为

根本遵循，针对硬岩工艺单进水平

低、爆破效果不理想、职工出勤率

不高的难题， 诊“杂症”、 找“病

灶”、开“良方”。 李贝贝刚到综掘

三队，便立即进入了角色，在井下

盯现场摸实情，查找制约安全集约

高效生产的各类“疑难杂症”，与员

工座谈交流， 查找效率低的症结，

并逐一分析研究，最终通过优化岩

巷掘进设计、施工工艺、设备配套、

安全管理等环节，探索出了高效生

产组织管理模式，实现了最优安全

生产工艺组合，在职工井下作业时

长缩短的情况下，日掘进进尺不降

反升，从

3.6

米提高到了

5.2

米。

李贝贝在安全管理上刚柔并

济， 在日常工作中注重以情感人、

以理服人，对员工在生活工作上进

行关心帮扶，因人施策进行思想帮

扶 、技能帮扶 、安全帮扶 、生活帮

扶，并经常与员工交流沟通，一起

细算“安全账”，引导员工树牢安全

意识，力求让全员心无旁骛地投入

到安全生产中。在工作现场，他“严”字当头抓管

理，不安全不生产、隐患不排除不生产、安全措

施不落实不生产，对违章违标从不心慈手软，总

是刚性考核，因为他深知“安全是最大效益”“安

全是职工的最大幸福”。

用奋斗书写青春， 用拼搏开创未来。 新起

点，新征程，李贝贝将和广大五阳青年一起立足

岗位，为实现矿井“一年一台阶，三年大跨越，产

量五百万”的战略目标，续写新时代青年的奋斗

故事。

（张星）

手中有泥 心里有底

———记山西焦煤第一个“三年三步走”优秀劳动者郭耀武

“我只相信自己看到

的、摸到的”

“我原来是个庄稼汉 ，后来是

建筑工人，现在是国企职工。 身份

改变了，但习惯很难改变。 ”郭耀武

快人快语：“地里的土不用手摸不

知道肥料配得对不对，我们施工用

的黄泥、水泥也一样。 ”

2010

年

12

月，经过系统培训，

郭耀武成为三交河煤矿通风队的

一名瓦斯抽放工。 图片看了一堆，

数据记了一本，见到实物却依旧让

他兴奋。 看到他一遍遍地摸机器，

跟他同组的人都偷偷笑他，他却不

以为然，依旧我行我素。

2011

年冬季的一天，他突然跟

同事说：“你在这里盯着，我去工作

面检查一下管路。 ”同事笑他突然

间“抽风”，一向温和的他瞬间严厉

起来：“我刚才摸了一下，泵体温度

高了，一定是有地方堵了。 ”事后证

明，他的判断十分准确。

鉴于他对工作认真负责，

2012

年

7

月，他被吸收进了瓦斯检查小

组，在检查各个区域瓦斯变化情况

的同时，也让他有了机会，去触摸

矿井的每个“犄角旮旯”。

2021

年

2

月，井下工程组班组

长因个人原因请假。 队组负责人让

大家毛遂自荐，畅谈个人对工程组

工作的理解。 郭耀武详细论述了各

个施工点的优点和不足，讲得大家

频频点头。 最后，才拿出了自己来

矿工作前就取得的砌筑工高级职

业技能等级证书。

“说啥也不如带头干令

人服气”

顺利当选班组长后，“郭耀武

不打无准备的仗。 ”话题霸占了队

里的“热搜”。大家都在好奇这个每

天东摸摸、西看看的同事还隐藏着

什么“绝技”。但很快，大家失算了。

规程措施宣读 、 安全叮嘱到

位等一系列常规动作后，郭耀武

往 往 只 用 一 句 话 结 尾 ：“抓紧时

间换衣服，我们坐同一辆车去某某

工作地点。 ”

到了施工地点， 调制混凝土，

他拿起铁锹和泥像厨 师 炒 菜 ； 搭

脚手架 ，他挥舞支架搭建起来像

小孩子在堆积木； 砌石头墙 ，多

边形经他随手一放 ，整齐得像仪

仗队……大家愣神的工夫，他抬头

一笑：“等啥呢？ ”众人才忙不迭上

前施以援手。

2021

年

4

月， 二采区

11

号煤

联巷安装风门， 面对这个宽

4

米、

高

3.2

米 、 重达

600

斤 的 庞 然 大

物 ， 大家多少有点怵 ，郭耀武搓

着手大喊 ：“是时候展现真正的

技术了。 ”大家在谈笑间克服了紧

张情绪。

2022

年

6

月

17

日，

102

工作面

副巷风门脱焊无法开启，郭耀武率

领

5

人连夜入井拆卸、运输、机分

厂加工、 入井安装。

400

斤重的风

门压弯了

6

个人的脊梁，却无法压

垮大家决胜的意志 。 风门安装完

工，郭耀武累得瘫坐在地，又强撑

着站起来给大家分发早餐……

516

工 作 面 巷 道 闭 墙 施 工 、

1092

回风联巷安装风门；脚手架超

过三层用滑轮上料、购买风门成本

高就自主加工。 郭耀武带领班组成

员创造了一个又一个“三交河速

度”。

2022

年， 他们班组被评为汾

河焦煤公司先进班组。

“光说不练假把式 ，说永远比

做简单。 想讨论可以放在工作结束

后，但在现场，说啥也不如带头干

令人服气。 ”对于如何带好班组成

员，善于观察的郭耀武有着最为接

地气的总结。

（郭斌）


