
今年 6 月份是全国第 22 个“安全

生产月”， 主题是“人人讲安全 个个会

应急”。 高河能源认真制定“安全生产

月”活动方案，对公司“安全生产月”活

动开展进行精心部署， 明确任务分工，

确保本次“安全生产月”活动切实取得

实效。

在今年“安全生产月”活动中，该公

司结合当前开展的主题教育，认真学习

领悟习近平总书记关于安全生产的重

要讲话、重要指示批示精神，特别是要

学通弄懂习近平总书记对安全生产红

线、安全发展战略、安全生产责任制等

重大理论和实践问题的深刻论述，广泛

组织学习《生命重于泰山》电视专题片，

开展专题研讨，确保把学习成果转化为

推动安全发展的工作实效；开展安全生

产“公开课”“安全生产大家谈”“班组

会”“以案说法”等活动，营造浓厚的安

全氛围。

深入开展主要负责人“五带头”宣传

活动。 宣传部牵头，积极宣传报道企业主

要负责人“五带头”开展情况；安全部牵

头，组织开展“动火作业风险我知道”宣

传活动；安全部、生产技术部牵头，组织

开展“外包外租大排查”活动，开展外包

外租典型违法案例专题警示教育， 对外

包外租项目开展一次大排查， 坚决纠正

违法违规外包外租项目；安全部、宣传部

牵头，围绕“人人讲安全，个个会应急”主

题，开展“矿长部长话安全”“主要负责人

安全承诺践诺”活动，推动公司主要负责

人带头履职尽责。

扎实推进重大事故隐患专项排查

整治行动。 围绕重大事故隐患专项排查

整治 2023 行动实施方案要求，开展重大

隐患排查整治；组织开展重大事故隐患

判定标准专题培训，提升主要负责人及

各级安全生产管理人员发现问题、解决

问题的能力和水平；建立事故隐患排查

整改激励机制， 加强正面宣传引导，鼓

励全员查找身边的安全隐患。

广泛开展“安全宣传咨询日 ”和安

全宣传“五进”活动。 通过心肺复苏演

练、自救器盲戴演练 ，应急装备快速佩

戴演练及展示消防器材使用等活动，增

强员工应对安全突发事故的快速反应

能力、 应急处置能力和协调作战能力，

为保障公司生产安全打下坚实基础。 此

外，组织职工积极参加“人人讲安全 个

个会应急网络知识竞赛 ”“逃生演练训

练营”“自救福利大派送” 等系列活动，

进一步提升各级员工的安全生产素质。

通过形式多样的安全文化活动，打

造“处处见安全”现场文化环境。 挖掘安

全生产先进人物典型事迹，推广安全生

产亮点成果， 营造安全生产浓厚氛围。

比如，开展“悠悠端午情，暖暖职工心”

慰问活动；开展“用爱理解父亲的颜色”

父亲节慰问活动、“安全在心中 生命在

手中”等活动，用“亲情”宣传教育方式

激励职工；举办 2023 年度公司级技术比

武，进行理论和实操比赛 ；举办第九届

“安康杯”知识竞赛和“安康杯”职工安

全技能比赛， 提升员工安全责任意识，

营建全员重视安全、主动学习安全知识

的良好氛围；持续开展青年安全生产示

范岗“零点行动”和安全生产合理化建

议征集活动。

提升应急能力，广泛开展常态化应

急演练活动。 围绕安全生产重点环节、

重点领域 ，组织开展“生产安全事故综

合应急演练 ”“从业人员自救互救技能

培训”等系列应急处置拉练、演练，特别

是开展一次多部门、多层级参与的联合

应急演练，组织一次有针对性的事故应

急演练，开展一次从业人员自救互救技

能培训， 让所有员工熟知安全逃生出

口 ，实现员工“人人讲安全，个个会应

急”的活动效果。 （梁丽娟 韩丽）

山西潞安化工高河能源：这些活动，让安全生产月“活”起来

13

安全文化

MARKET��INFORMATION

2023-6-9���星期五 责任编辑 李臻 制作 李臻 电话：0351-�4048890

闯出一片新天地

———平煤股份八矿大力推进矿井高质量发展纪实

去年以来，平煤股份八矿好消息接二连三、新纪录不断刷新，在瓦斯治理、井下面貌、单产单进水平、质量效益、矿井利润收入等方面均实

现历史突破。

今年前 4 个月，八矿在保持安全平稳态势的前提下，实现原煤产量同比增长 27%，一体化收入同比增长 60%，创出建矿以来最好水平，跑

出了高质量发展加速度。

短短一年多时间，八矿就从逆境中闯出了一片新天地，取得了亮眼的成绩，是什么力量催生了这些高质量发展的硕果？

以理念转变为先导

全面发力，引领矿井发展方向

在习近平新时代中国特色社会主

义思想指引下，八矿提出了“7421”党建

工作模式和“九严”管理，既明确了总体

思路，又找到了有效抓手 ，推动该矿安

全管理、瓦斯治理、质量效益、党的建设

各项工作全面进步、全面提升。

“7421”党建工作模式。“7”指“七项

要求”，即安全第一、防突优先 、开掘先

行、高效生产、规范经营、思想引领、党

建保证，又称“二十八字”工作要求，是

矿井发展的“压舱石 ”；“4”指“四具方

法”，即一具体就突破、一具体就深入、

一具体就落实、一具体就见效，是矿井

发展的“总抓手”；“2”指“两个高质量”，

即党建高质量 、发展高质量 ，是矿井发

展的“总定位”；“1”指“一个目标”，即建

设安全高效可持续健康发展智慧矿井

目标，是矿井发展的“规划图”。

该矿坚持严字当头、 一严到底，大

力推行“九严”管理，做到严干部、严作

风、严责任、严担当、严规矩、严纪律、严

制度、严执行、严考核，严查不愿为、不

会为、不敢为“三不为”现象，聚焦工作

长期偏离目标、 给矿井造成重大影响、

给矿井造成重大损失的“三种人”，杜绝

安全不放心、标准化水平低 、短期偏离

目标的“三种情况”，执行吃住在矿、诫

勉谈话、职务调整“三个阶段 ”，推动矿

井整体面貌焕然一新。

该矿通过抓党建促发展、 抓干部转

作风、抓思想聚合力 ，始终保持了严的

基调 、严的氛围，严出了战斗力 、凝聚

力，形成了万众一心抓生产、团结奋斗

促发展的生动局面。

今年 4 月份 ， 综采三队施工的己

15-15050 采煤工作面，正规循环率达到

100%，完成月进尺 110.3 米，超计划完成

矿下达的原煤生产任务，创己 15-15050

采面生产以来最好水平。

以瓦斯治理为突破

重点发力，破解矿井发展瓶颈

随着矿井采深增加，瓦斯治理难度

日趋增大，制约着矿井的发展。 该矿认

识到，安全在防突、采掘接替在防突、高

质量发展也在防突，抓住瓦斯治理这个

主要矛盾，就能从根本上解决矿井跨越

发展中遇到的各种难题。

为向瓦斯治理要安全、 要效率、要

效益，该矿立足矿井实际，围绕真打钻、

真抽采、真见效，强管理、抓落实、转作

风，探索创新瓦斯治理模式 ，确保钻打

到位 、管下到位 、孔封到位 ，形成抓源

头、畅管路、治漏气、提能力、优联网等

环环相扣、有序衔接、高效治理路径。

�坚持抓源头，采取补打顺层＋穿层

钻孔，风巷施工高位水平定向钻孔＋迎

面斜交钻孔，中间低位巷施工定向穿层

拦截钻孔和普通穿层钻孔等多项措施，

找准瓦斯源头。

坚持畅管路，把抽采管路的直径由

200 毫米增加至 300 毫米， 把原有的一

条直径 200 毫米的管路改为两条直径

300 毫米的管路和一条直径 150 毫米的

管路，进行联合抽采。

坚持治漏气 ，要求防突区有关人

员下井都必背工作包，里面装有联网

工具 、联网配料等用品 ， 在井下检查

发 现 抽 采 管 路 漏 气 ， 第 一 时 间 现

场 处 理。

坚持提能力，对采区泵站进行升级

改造，将己五采区 、二水平己二采区泵

站瓦斯抽采泵均由 2 台增加至 3 台，实

现“两用一备”，安装北山瓦斯抽采泵站

主体泵房，持续提高瓦斯抽采能力。

坚持优联网， 将以前直径 50 毫米

的多分支汇流联网变为直联网，并安装

一条直径 200 毫米的抽采管作为汇流

管，与直径 300 毫米的主抽采管连接，增

加抽采负压。

2022 年年底 ， 该矿实现两个采面

单日瓦斯抽采纯量突破 1 万 m

3

， 单日

瓦斯抽采纯量突破 5 万 m

3

， 单日瓦斯

发电量超 2 万 kW·h 的“1152”瓦斯治

理阶段目标。 今年以来，该矿加大系统

改 造 升 级 力 度 ， 瓦 斯 抽 采 能 力 由

4230m

3

/min，提高至 9650m

3

/min，单日瓦

斯抽采纯量突破 9 万 m

3

， 比去年 2 月

份提高至 4 . 5 倍 ， 单日瓦斯发电量达

到 7 万 kW·h。

以质量标准为抓手

精准发力，夯实矿井发展基础

2 月 21 日， 集团在八矿召开深化

瓦斯综合治理专项攻坚行动动员会，与

会人员穿布鞋来到己 15-21050 机巷参

观。一位兄弟单位的干部感慨，3 米多高

的大巷宽敞明亮 ，感觉就像走在“高速

公路隧道”里。 这是该矿安全质量标准

化建设成果的一个缩影。 近两年，该矿

在安全生产标准化建设上加力提速，持

续提升了安全保障水平。

以“布鞋效应”倒逼质量标准提升。

去年，该矿把实现穿布鞋入井列为

一项重要目标，设立试点、对标整改、全

面推广，倒逼全矿高规格推进安全质量

标准化建设。 该矿制定配套措施，部署

穿布鞋入井流程，细化规定、动态检查、

严格奖惩。 对不具备穿布鞋条件地点的

施工单位进行问责、限期整改 ，同时要

求施工单位 、战线、相关业务科室副科

级以上干部吃住在矿，直至施工地点达

到穿布鞋条件。 现在，穿布鞋下井已成

为 该 矿 内 强 管 理 、 外 树 形 象 的 崭

新 名 片。

以“细节转变”促进作业行为规范。

现在各单位职工都能自觉把喝完

的矿泉水瓶统一放到指定的垃圾箱，随

意乱丢杂物的现象越来越少。 这一小小

变化， 折射出职工作业行为规范的加

强。 该矿围绕提升职工综合素质和安全

质量意识，将安全生产标准化培训作为

基础工作来抓 ，把规范标准、岗位职责

要求和应知应会知识融入生产现场，规

范了职工行为。 同时 ，该矿坚持从“光

瓶”行动、牌板管理、洒水降尘、喷雾设

置等细节入手，通过常态化开展文明生

产专项检查活动，加大对乘车点 、斜巷

轨道等公共区域的管控力度，督促区域

管理单位切实履行好主体责任，动态监

控 区 域 管 理 范 围 内 的 职 工 不 规 范

行 为。

以“亮化改造”带动环境改善。

该矿坚持“内外兼修”，着力完善基

础设施，改善井下环境 ，提升矿井“颜

值”。 根据采、掘、机、运、通、防等工作实

际，确定了 11 个改造项目，并制定了安

全生产标准化创新发明、创新亮点典型

目录清单，促进工程设施美观与实用有

机统一。去年，该矿 5 个采掘工作面和 2

条瓦斯治理巷分别达到集团“示范工

程”和瓦斯抽采“三化一工程”示范巷道

标准。 我们将继续巩固提升达标创建水

平，加快向动态达标、整体达标迈进，为

高 质 量 现 代 化 矿 井 建 设 提 供 有 力

支 撑。

以经营管理为支点

持续发力，挖掘矿井增效潜能

该矿坚牢“一切成本皆可降”理念，

以降成本、降消耗为主线，多措并举开

展节支降耗活动，促使材料费、租赁费、

维修费、电费持续降低，物资利用率、设

备使用率 、材料完好率 、用电效率不断

提升。

该矿成立清仓利库专班，收回各基

层单位仓库和材料库，其余库房整合成

8 个仓库统一调度。 将盘点出的物资分

为可用物资、修复可用物资和报废物资

等，对可用的当日发放 ，需要修复的及

时修复 ，报废的维修组合，不能组合的

进行封存，提高物资利用效率。 对于材

料费超支情况，该矿刚性考核 ，严格兑

现。 基层区队如果材料费超支，不仅要

按比例扣罚单位正职，还要由责任单位

承担超支部分的 30%， 直接从当月结算

工资中扣除。

该 矿 加 大 闲 置 物 资 处 置 力 度 ，

进一步优化库存结构 ，盘活闲置设备

及存量资产，提高设备使用率 。 大力

开展降储利库工作，严格落实闲置设

备退租制度 ，让闲置设备“动”起来 、

“活” 起来 ， 发挥最大效用 。 今年以

来 ， 该矿设 备 月 均 租 赁 费 同 比 降 低

50 万元以上 。

该矿牢固树立“能修不换新 、能用

不闲置、能省不浪费”理念，能自主维修

尽量自修，最大限度减少维修费用。 同

时，大力开展节支降耗 、修旧利废等活

动，调动全员力量强化成本管控。 仅今

年 2 月份 ，该矿通过修旧利废 、回收复

用，就节约资金 580 多万元，有力推动了

矿井降本增效。

该矿加强电量安全指标考核，合理

分配各单位用电指标，每月对超标单位

进行处罚。 该矿规定井上下皮带严格按

要求顺煤流开车， 杜绝空皮带运转，缩

短了皮带运行时间 ， 每年可节约用电

186 万千瓦时。 同时，要求皮带运输系统

严格按照设计额定配置运行，杜绝“大

马拉小车”现象。

去年， 该矿材料费 、 租赁费 、维

修费分别同比减少 3000 多万元 、 500

多 万 元 、 1000 多 万 元 ， 用 电 量 减 少

300 多万千瓦时 ， 吨煤成本较同期降

低 100 多元 。

（郏世平）


