
晋能控股装备制造集团赵庄煤业

做好“五小” 创新“加法”

助推企业高质量发展

今年以来， 晋能控股装备制造集团赵庄煤业紧

紧围绕保安全、提效率、降成本、减人工、促标准等中

心任务，大力开展“小革新、小设计、小改造、小发

明、小建议”五小创新活动，通过深入开展创新“五

小”活动，完善奖励机制，丰富创新载体，最大限度激

发职工投身创新实践活动的热情， 为推动企业内涵

式高质量发展引入“源头活水”、注入创新动能。

搭平台、创环境，在活动方式上做好“加法”

为更好地发挥广大职工在推进企业高质量持续

发展进程中的主力军作用， 进一步激发职工创新意

识，调动广大职工群众创新创造的积极性和主动性，

赵庄煤业在全矿范围内广泛开展了以“小革新、小设

计、小改造、小发明、小建议”为主要内容的“五小”

竞赛活动，按照“每季度统一申报、每半年评审奖励”

的原则，深入挖掘各基层单位在破解技术革新、降本

增效、提升效率、安全生产等重点难点问题中开展的

创新攻关项目，并结合“五小”成果“实用、管用、接

地气”的突出特性，立足工作实际，将各“五小”创新

项目根据“保安全、提效率、降成本、减人工、促标

准”等类别进行梳理分类，对其中效果好、质量高的

项目进行奖励， 鼓励基层员工对工作中存在的短板

和薄弱环节开展小发明、 小改进， 着力营造浓厚的

“五小”活动氛围。

重实际、强培养，在激励政策上做好“加法”

“五小”创新工作关键在于转化运用，只有落地

推广的成果才更具价值。为切实固化各创新成果，打

通成果转化“最后一公里”，赵庄煤业针对前期“五

小” 竞赛活动中已获得荣誉和奖励的项目进行再梳

理，对其中推广转化工作中能持续产生效益、提高工

作效率、广大职工认可的“五小”成果进行再奖励，通

过加大“五小”活动中成绩突出的个人奖励力度，对

其中推广快、效果好、没问题的“五小”成果进行正式

命名，将全年科技创新“五小”活动纳入年终“双先”

表彰工作，着力形成“工会搭台、职工唱戏、企业受

益”的“五小”活动成果转化新格局。 同时，赵庄煤业

坚持定期开展“五小”创新成果发布会，组织专家对

各项目进行点评，给予建设性意见和建议，不仅增进

了各技术人员之间沟通交流力度， 还进一步启发了

创新创造思维和方法， 助推成果的推广应用， 做到

“人人皆可创新、人人尽展其才”。 （陈鑫）

济宁能源金桥煤矿

职工百米矿井

下骑上共享单车

“出来副井口一转弯就能骑上共享单车， 太方

便了！ ”5 月 19 日，济宁能源金桥煤矿（以下简称金

桥煤矿） 掘进技术员史亚洲照常到西翼皮带巷迎头

检查工程质量。 他口中的方便得益于金桥煤矿投入

使用的首批共享单车。

宽敞、明亮的巷道，干净、整洁的水泥地面，从

副井口出来之后， 史亚洲步行四五十米就骑上了共

享单车，向西翼皮带巷迎头骑去。“在没有共享单车

之前都是步行，冬天走到工作面衣服被汗水浸湿，更

别说是夏天了。 ”史亚洲说，从副井口到西翼皮带巷

（延伸）掘进工作面大约 2400 米，职工单趟步行需要

近 40 分钟 ，“现在骑共享单车 10 分钟就到达工作

面，能节省半小时。 ”

骑共享单车不仅节省时间，更多的是减轻同事们

的劳动强度。“头戴安全帽、腰系矿灯自救器、脚蹬胶

靴，外加检查设备，这一套下来 10 多斤，这趟路消耗很

大的体力。”史亚洲说，作为技术员，在井下的工作强度

并不是特别大。但对于掘进一线工人来说，共享单车的

投入使用，既提高了工作效率，又保存了体力。

如何缩短职工往返时间长、减轻劳动强度、提高

工作效率， 是济宁能源金桥煤矿矿长戈海宾一直思索

的问题。“通过充分调研，整个西翼轨道巷的照明充足、

地面硬化平整、视线良好，各项标准都具备共享单车的

运行条件。”戈海宾说，充分论证后，煤矿有关部门和单

位采购共享单车、规划行车路线、设置停车区域、加工

停车架、制定共享单车运行管理制度及安全措施。

今年 4 月份， 煤矿首批 30 辆共享单车投放在金

桥煤矿 -467 米井口处的停车区域， 与普通自行车不

同的是，车身上贴着反光标识，车胎变成了实心，这样

在巷道更加安全、耐用。“目前每天有 160 名职工骑共

享单车。 今后根据工作面巷道的平整程度等综合因

素，再确定下一批共享单车的投放区域和数量。”戈海

宾说，共享单车的投入使用，体现了金桥煤矿“体面劳

动、幸福平安”的安全生产理念。 （丁安顺 晋森）
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资讯

层层有指标

优化管理提质效

开展降本专项行动是深入

践行精益思想指导下的“算账”

文化， 持续增加效益、 提升效率

的重要手段。“最核心的问题是

如何利用好精益管理这个‘大账

本’， 只有在每一个环节上精益

求精、 细化优化， 才能保证最终

的提质增效”， 该公司企管部部

长陈利民对价值创造一体化融合

体系有独到的见解， 他深知优化

管理才是增效益的关键。

今年，该公司在明确价值管

理模式、 健全绩效指标体系、完

善绩效考核方式、 强化结果应用

上下功夫，重点落实国企“政治、

经济、社会”三大责任，衔接集团

绩效考核指标， 将公司预算目标

逐级分解到班子成员、 科室、队

组，自上而下形成了以“KPI 指标

为主，GS 指标为辅，安全、环保、

资金等风险防控指标与党建指标

并重” 的全员指标责任体系，形

成纵向到底全覆盖、 横向到边全

贯通的目标分解和责任落实。

“具体指标落实到各层级工

作任务中都是实实在在的真金白

银“， 该公司企管部副部长张天

介绍说，”具体到企管部来说，在

总体管控好可控成本指标的同

时， 管控材料费用指标也是主责

之一，1—5 月我们深入井下现场

检查发现材料浪费、 损坏、 回收

不及时等问题共计 95 条 ， 针对

“材料领用超支、提前下料、管控

不到位” 等现象共计考核队组

10.05 万元，同时，奖励超额完成

任务节支材料费用的队组 9.99

万元， 大大激发了各队组节支降

耗的积极性，将‘算账’思维 、举

措体现为实实在在的行动， 逐渐

内化为工作标准和行为习惯”。

目前 ，该公司“千斤重担大

家挑， 人人肩上有指标” 的指标

体系已经延伸至科队层级， 并进

一步细化到班组和员工。

比如 ，综掘一（2）队在不断

探索下积极找准作用点和作用方

向，以效益为中心，坚持“一标一

策”原则，针对 KPI 指标中的核心

指标“掘进进尺 ”和“掘进工效”

根据当月生产任务进行分类，细

分为正巷机掘、系统巷道开口、年

度均值，还专门增加了“回撤安装

时限”， 保证了分析数据的科学

性、合理性。

科学性、 合理性还体现在，

员工挣到手的每一分都有依据。

“我们队组的价值创造一体化融

合体系中，不仅更加细化、量化、

实化，而且更加科学化、精准化、

人性化”，综掘一（2）队党支部书

记朱卫华说，“我们在绩效考核方

面，剔除‘天帮忙’和‘政策性’因

素影响，更进一步聚焦考核‘人努

力’ 的价值创造， 在个人层级方

面，除正常工作外，突出个人对急

难险要工作处理的奖励， 并加大

创新工作的奖励， 做到每一分都

有依据。 ”

人人树立观念

结果导向创造价值

价值成就你我， 树立正确价

值观。 该公司注重价值导向，突出

对考核结果的应用， 将绩效考核

结果直接作为绩效依据参与各单

位工资分配，实现工作业绩与“票

子”挂钩；通过不定期通报考核结

果，定期进行综合评价，并将综合

评价结果直接作为评先选优依

据，交工会、组织人事部、宣传部、

团委、安全部等部门落实，实现工

作业绩与“面子”挂钩；将绩效考

核结果作为干部考核的重要依

据，通过约谈、调整等方式，实现

工作业绩与“帽子、位子”挂钩。

自价值创造一体化融合管

理体系运行以来， 薪酬的价值分

配导向逐步深入人心，全员价值创

造的主观能动性明显增强。 该公司

深入推进“降低经营成本专项行

动”，围绕“一切成本皆可降”，千方

百计降成本，进一步增强全员成本

意识， 在目前指标管控的基础上，

做好材配指标的动态管控，杜绝非

必需材料的审批，加大可复用材料

的使用力度，真正将算账文化落实

到生产经营过程中。 例如，从企管

部重点管控的材料指标来看，2023

年公司回收指标 1—5 月累计回收

物资已完成年度预算的 47.64%，各

专业均超额完成回收复用任务。

改革创新项目的不断推进是

产出价值的最直观展现。 随着持续

推进“改变柔模混凝土强度”“前后

溜注水装置” 等 21 项精益改善项

目，生产组织水平 、系统保障能力

均得到了大幅提升，产量、进尺等

15 项指标增幅明显，其中，综采工

效达到了 62 吨 / 工， 较去年增加

9.7 吨 / 工， 掘进工效达到了 0.27

米 / 工， 较去年增加 0.09 米 / 工，

全员工效 5.47 吨 / 工，较去年增加

0.49 吨 / 工。

“在创新项目推进上， 效益是

最好的评判 ， 数据是最有力的证

明，能带来最直观的经济效益都是

真金白银的价值输出”， 该公司综

采二队党支部书记宋慧杰说 。 比

如，该队通过创新设计转载机可伸

缩收煤板，扩大了收煤范围及收煤

效果 ， 其月度经济效益达 60 余

万元。

根本固者，华实必茂。 培植价

值创造的根本，“用数据说话、拿效

益评判 ”的精益管理体系 ，正逐渐

成为高河能源全方位高质量发展

的新引擎。 下一步，高河能源将进

一步聚焦价值创造，持续提升成本

管控能力，寻找新的降本增效发力

点，真正让精益思想指导下的“算

账 ”文化落地见效，助力公司综合

价值效益进一步提升。

（程浩 李锐 韩丽）

山西潞安化工高河能源

围绕价值“核心点”

拓展效益“增长链”

随着一阵阵鸣笛声，蓄电池单

轨吊机车缓缓启动，牵引着单轨吊

乘人车，在单轨顺槽右拐、左弯、爬

坡、回降，把 30 多名矿工兄弟运送

到 301 盘区 8103 综采工作面，这标

志着晋能控股集团朔州煤电王坪

煤业公司矿井辅助运输系统进一

步“脱胎换骨”。

该公司原先井下运输的运输

方式是斩波调速直流架线电机车

牵引三吨矿车，但三吨矿车运输易

受井下采掘地质条件影响，运输环

节较多、安全隐患不少 ，运输物料

只能到达盘区车场，无法直达工作

面。 随着矿井安全生产标准化建设

的进展，经技术部门研究 ，先后引

进柴油单轨吊和蓄电池单轨吊各

一台，单轨吊具有不受地质条件限

制，地面空间零占用，可以实现高

低起伏地段设备连续化运输等特

点。 而且单轨吊打设轨道成本

较低，转弯半径小，可以实现

不经转载一站式运输；应用防

爆铅酸蓄电池作为动力电源，

续航能力在重载状态下满足

16 公里。

“这些显著的优势，使单

轨吊辅助运输系统越来越得

到大家的认可。 这两种单轨吊

在提升能力、适应环境上先进

了不少！ 过去运输大件设备，

最少得 6 人一个班完成，现在

只 需 3 人 1 个 小 时 就 干 完

了！ ”该公司准备队负责人霍

忠杰高兴地说。

为提高辅助运输效率，更

好地满足和服务井下各项运

输任务，辅助运输部经过研究

和攻关，解决了技术和现场的

各类难题难点，将直流架线电

机车电机改造为交流变频调速，此项

可节约电能 30%，同时交流变频调速

电机车制动可靠，运行平稳，进一步

保障了运输安全。

“单轨吊具有多层保护系统，例

如压力保护系统、温度保护系统和制

动保护系统，其占据生产作业的上层

空间，安全稳定系数较高，且在单轨

吊的巷道中进行货物装卸时，可以实

现准确定位，而且对于一定的坡度也

具有较强的爬升能力。结合实际运行

情况，整体运输效率提升 80%，实现

了 301 盘区 8103 工作面机械化运输

全覆盖 。 ”该公司运输部长马海忠

介绍。

据了解，目前朔州煤电王坪煤业

公司已投用单轨吊机车达到 3 台，敷

设单轨吊运输线路 11500 米左右，开

辟出了一条矿井辅助运输的“新干

线”。 （赵乃山）

晋能控股集团朔州煤电王坪煤业

矿井运输系统实现连续化

今年以来，高河能源公司锚定“全方位高质量发展”目标，积极探索经营管控提质增

效新方式，以精益思想指导下的“算账”文化为主线，扎实推进价值创造一体化融合管理

体系，通过导入价值思维、实施价值管理，做实预算指标分解管控，有效提升了工作效率、

管理效益，实现了公司生产经营指标的大幅提升。


