
�������高速公路扩建工程的建设阶段由

于工期的局限、资金供给不足等各种要

素的干扰，在施工建设中会出现大量的

问题，凭借强化施工成本管理，能够保

障工程施工的稳定性，促进经济效益的

提升。 本文结合高速公路改扩建工程项

目特点，对影响高速公路改扩建工程项

目施工成本的因素进行分析，以期给相

关高速改扩建工程成本控制与管理提

供可行参考。

一、高速公路扩建工程施工成本的

影响因素

扩建项目主要就是基础设施展开

扩展性建设，提高其规模，主要涉及到

技术改造或者扩建等。 从高速公路改扩

建工程来看，一般涉及到低等级公路升

级为高速路、高速路架构改建等。

（一）施工规划时的影响

施工早期的勘察工作对成本将产生

显著的影响。 基于此，应该在扩建施工区

域展开全面性的勘察，由此给工程的成本

预算带来可靠的数据支持，不过因为高速

公路扩建工程覆盖的作业距离偏长，从勘

察阶段若不实施严格的管理，或许将导致

勘察工作数据无效化，在扩建工程施工成

本管理上产生消极的作用。

（二）施工过程产生的影响

高速路扩建工程施工环节实施成

本管理具有十分关键的影响，其余因素

上，例如施工管理层的总体素养、施工

的设施控制、设计规划、耗材运用等都

将发挥一定的影响，任何施工阶段的工

作质量波动都将作用于施工成本。 从公

路扩建工程来看，一般运用土工格栅的

方法， 不过从施工方案规划的过程中，

若运用了相对传统的方法，或许将影响

成本的管理，甚至在一定程度上将限制

施工质量或进度。

（三）施工材料价格的涨幅

高速公路工程准备阶段，应该参考

市场原料的价格展开成本评估，不过扩

建工程的立项直至竣工需要耗费的时

间较久，所以原料市场的价格经常呈现

出波动。 另外，源于扩建工程在原料使

用规模上相对庞大，所以原料价格的增

长对整个项目的成本管理具有消极的

影响。

二、高速公路扩建工程施工成本的

案例分析

（一）项目概况

A

高速公路改扩建工程（以下简称

A

高速公路）是构成

G15

公路的重要部

分，为粤西地区与珠三角搭建高速联通

渠道， 是

2

个区域的高速公路主骨架。

项目全长

68.72km

，采用双向

4

车道形

式，路基宽

28m

。 自

2006

年

11

月通车

至今， 在交通出行量持续增加之下，逐

步表现出适应能力不足的问题。 因此，

为之实行改扩建，扩建采用双侧扩建方

式， 扩建后的高速公路双向

8

车道，设

计车速

120km/h

，路基宽

42m

。

（二）成本核算情况

1

、成本情况

（

1

） 成 本 费 用 ： 劳 务 分 包 支 出

19651100

元， 专业分包支出

18406371

元，固定费用支出

106716894

元，材料费

834706214

元， 机械费

166951203

元，

燃料费

27439785

元，运输费

45980200

元 ， 电费

1385200

元 ， 间接费用支出

6032902

元，合计

1216379869

元。

（

2

） 其他费用 ：

2009

年主营税金

37931843

元，管理费用

3854184

元，营

业外支出

36657400

元。

2

、主要费用超出情况

A

公路建设项目主要成本结构（单

位：百万元）

实际数 预算数 超出

人工成本

19.65 19.00 0.65

材料成本

834.7 706.69 128.01

机械费成本

166.95 140.87 26.08

（三）案例成本管控存在的不足

1

、从人工成本的管理来看，其价格

控制相对严谨，不过用人规模无法实现

完全控制，特别是临时用工的情况相对

混乱，在用工结算单的规模上缺乏良好

的把控，核对工作有待完善 ，引起用工

规模夸大，且人工成本提升等问题。

2

、材料成本的管理也难以实现预期

成效。 第一，在原料供应机构的选择上需

要提高关注，并未对供应商进行比价，原

料价格高居不下；第二，施工环节的原料

用量管理不足， 施工者并未参考图纸或

者定额来管理原料使用规模， 导致原料

的损耗和成本的提高；第三，材料存储成

本难以控制， 材料部在采购过程中缺乏

完善的规划， 并未预算材料采购以及储

备的批量，过度依赖于经验展开采购，一

定程度上对施工部门造成了负面影响。

尤其是使用阶段存在问题， 同样引起了

材料储备成本的提升。

3

、机械成本的控制缺陷一般体现为

机械利用率不足。 普遍来看，机械台班成

本单价需要从市场来决定， 不过具体的

使用规模能够进行管理。 机械利用率不

足， 属于

A

高速公路施工环节体现的关

键问题， 通常表现为部分机械设施闲置

以及其余机械设施供给不足的现象，从

中引起了机械成本的增长。 另一方面，从

使用阶段来看， 机械的运维保养存在缺

陷，所以后续的修理成本将显著提高。

三、高速公路扩建工程施工成本的

管控对策

（一）加强成本核算工作的常态化

工程建设阶段为全面增强工程施工

费用的控制， 应该在工程核算工作中作

出创新， 大量施工企业实施核算工作均

基于扩建工程项目竣工， 这一阶段的核

算工作出具的结论通常跟施工质量不存

在较大的相关性， 而为了保障核算工作

效果，维持施工成本控制的有效性，应该

把企业里的核算工作展开常态性的调

整， 主要表现从高速公路扩建工程的执

行阶段及时进行核算工作， 让核算工作

始终贯穿于施工的整个流程， 由此从扩

建工程施工阶段便能够参考特定项目展

开核算控制， 由此防范施工项目的实际

成本和预期出现较大的落差， 对施工单

位产生经济上的严重压力。 从核算阶段

也能够了解到各个施工阶段的成本波

动。 例如混凝土施工阶段，若损耗了大量

物料，由此导致施工成本的提高。 类似的

问题从核算工作里均能够得到体现，把

问题反映到有关的管理部门， 由此提升

项目施工的成本控制工作水平。

（二）科学编制工程施工建设合同

因为项目合同编制存在缺陷，导致

建设机构和施工单位均受到消极的影

响。 扩建工程执行阶段，物料的整体造

价能够占据所有施工费用的

70%

，而混

泥土等材料的价格波动，也会对施工成

本的管理起到不同的影响。

由于材料市场价格的持续增长，施

工单位从竣工后执行工程核算， 能够了

解到项目施工的真实成本已经大于项目

协议中的工程造价， 这对于施工以及建

筑单位的经济效益都产生消极的影响。

为防范类似的现象， 从项目合同编制的

过程中， 应该就项目施工内容以及成本

展开详细说明， 有效维护两个单位的相

关权益。 而为防范材料市场价格波动引

起两方的经济矛盾， 从项目协议签署的

过程中， 应该提及任何无法控制的材料

市场价格都将施工阶段国家公开披露的

材料价格当成参考依据。 由此，施工材料

催生的成本风险得到了均摊， 不至于让

双方出现经济上的冲突， 进一步维持高

速公路扩建工程的总体质量。

（三）加强施工阶段的费用控制

1

、加强材料费用的控制与管理

项目建设材料成本的管理属于这

一工作的核心。 从施工管理来看，必须

让材料的质量达到要求，规模上得到控

制， 所以需要强化材料的现场管控，明

确划分责任，实现管理的系统性。 项目

建设施工活动通常招募外地民工，材料

的领取以及回收等问题，均和外地施工

团队具有联系。 所以管理者必须设计全

面的材料领取方案，在材料投入现场使

用过后，管理者应该参考施工使用规模

在材料上展开监管。 其次工程结束后，

剩余的材料储存问题需要得到重视。 许

多工程结束后，剩余材料破损或丢弃的

问题始终存在，这反应了施工单位在材

料清查以及储存问题上缺少关注，并未

切实做好全流程的材料管理，引起了一

定的损耗。 基于此，增强材料控制，重点

进行使用规模的管理显得尤为关键。

2

、加强劳务分包费用的控制

劳务分包成本从高速改扩建项目

里的权重偏低，一般低于

15%

，不过由

于劳务分包从实践环节经常涉及到一

些施工企业无法展开控制的小型机具

以及易耗材料从成本。 基于此，劳务分

包成本的管理仍具有必要性。 另外，为

防范产生劳务团队积极性不足，对施工

进度产生消极影响，高速公路改扩建项

目的单位 ， 必须选择具备市场竞争优

势，有良好信誉的劳务团队。 有条件的

可以利用一些资金激励劳务团队，但需

要从施工质量或者进度等方面提出一

定的要求 ， 满足条件的情况下进行奖

励， 从中增强劳务团队的工作主动性，

让施工单位、劳务团队，实现共赢。

3

、机械设备尽量采用租赁

从高速改扩建项目来看，工程机械

设施均为短期运用，若让建筑企业自主

采购且运维，将明显提高成本压力。 所

以，设施租赁的可行性更高，其主要优

势包含以下方面：降低机械设施的投资

以及固定资产比例， 优化资源配置；租

赁企业进行设施的综合管控，让专业人

员展开后期维护，机械的使用状态能够

有所保障，由此从工程施工阶段全面体

现出机械设施的功能价值；推动设备更

新。 因为成本的限制，高速公路扩改建

项目施工单位通常无法在相关机械设

施上展开升级更替，所以工程项目中运

用的设施存在较多故障，严重阻碍了工

程进度，对总体计划工期具有消极的影

响。 但是，租赁企业为保障自身在市场

中的竞争优势，会持续考察建筑领域的

设备需求，并凭借专业 、先进的机械设

施来提高对施工单位的吸引力。 所以，

一定程度上也提升了相关工程项目的

机械化施工能力。

高速公路改扩建项目施工作业专业

性强、难度大，项目投资成本大，面对当

前的行业发展形势， 做好施工项目成本

管理工作意义重大。 由于它的影响因素

众多，因此要实现企业的投资经营目标，

就需要各工作人员共同配合， 完善施工

项目成本管理办法，坚持成本控制原则，

合理把控成本管理影响因素， 采取科学

有效的成本管理对策进行成本管理工

作，提升施工单位的经济收益，保证高速

公路建设工程的质量和经济性。

（作者单位：中交第三航务工程局

有限公司厦门分公司）
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经济管理

高速公路改扩建工程施工

成本的控制与管理研究

林志宇

二十二冶丰润粮仓项目

奋战二季度 高效促履约

中国二十二冶路桥公司丰润粮仓项目抢抓施工

黄金期，全力以赴保证项目高效履约。

由于浅圆仓仓壁滑模过程需要

24

小时不间断进

行施工，为保证工程质量，项目部挂图作战，制定了详

细的施工计划和人员值班表，现场备足钢筋、混凝土、

预埋件等材料，有效调动塔吊、泵车及罐车等机械设

备。 项目管理人员和

180

余名工人共同奋战在施工一

线，确保两个浅圆仓同时进行滑模施工。

目前，

14

个浅圆仓环梁基础已全部完成，

3

号浅

圆仓仓壁滑模高度

20

米 ，

8

号浅圆仓仓壁滑模高度

10

米；

4

个平房仓基础已施工完成，正在进行

2

号和

4

号平房仓基础回填；综合楼基础已回填完成，正在进

行一层圈梁钢筋绑扎施工。 （刘莉）

二十二冶路桥公司

打造高效高价值项目团队

6

月

7

日，中国二十二冶路桥公司邯郸市政项目

部来到武安市山水户外拓展基地，开展“精诚团结，再

创佳绩，凝练高效高价值团队”拓展训练。

项目部员工分成两组，大家在两名教练专业的指

导下进行游戏

PK

。 活动在破冰游戏中拉开帷幕，一下

子拉近了彼此的距离。 在信任背摔环节中，当队员站

在

1.7

米高的跳台上直挺地向后倒下时， 在台下方的

队员用手托起一个“人床”，让每个人都充分体会了信

任的力量，增强了队员间的相互信任和理解。

“通过此次团建，放松了身心，磨练了我们战胜困

难的毅志，提高了解决问题的能力。 今后我会以更加

饱满的工作热情投入到自己的工作岗位中，为公司跨

越提升贡献力量。 ”项目员工杜金才表示。 （刘莉）

廊坊市文安一期项目

顺利通过竣工验收

6

月

3

日，中国二十二冶路桥公司承建的文安经

济开发区基础设施改造一期工程顺利通过竣工验收。

该工程位于河北省廊坊市文安县，工程建设为采

留线拓宽改造，道路全长约

3.17

千米。 工程内容包括

道路工程、排水工程、涵洞工程 、通信预埋管线工程

等，属于文安县重点民生工程。 此项目的建设对进一

步拓宽文安县城市发展框架，整合中心城区与周边地

区资源，具有十分重要的战略意义。

自开工建设以来， 项目部严格按照时间节点倒排

工期，加大工作力度，相继克服了工期紧张、工序繁多、

汛期强降雨、征地拆迁、沿线商铺多和临近主街交通压

力大等诸多不利因素，迎难而上，确保项目如期竣工验

收，有效缓解了文安县城区交通拥堵问题。 （刘莉）


