
抓统筹打硬仗攻坚克难

———古叙煤田公司石屏一矿圆满完成 11819 采煤工作面回撤工作
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安全高效是这样炼成的

———平煤股份八矿综采三队高质量发展工作纪实

在平煤股份八矿有这样一支综采队，他由原来的月产 10 万吨左右，突破到月产 15 万吨以上，并且保持了近一年。 他健

全安全生产责任制，建立安全生产长效机制，安全生产管理水平不断提高。 他狠抓安全生产标准化，推行施工质量责任倒追

制，采面实现了动态达标。

他就是八矿综采三队，一支“钢铁”队伍，在八矿采煤战线发挥了“领头羊”作用。

该队是如何一步一步“锻造”出一条安全高效之路的，请跟随笔者的镜头聚焦到该队。

强化劳动组织

确保挖潜增效

一年多以来，该队退休、转岗人员

近 20 人，加上近期又无外援，造成人员

明显不足。 由于两巷顶板压力大，瓦斯

管控措施增强，增加了风、机两巷补打

锚索、采面补打 10m 深浅孔并强化注水

等工作量，人员组织上捉襟见肘。

该队通过研究， 将原先的一班打

钻、五班出煤，每班出煤 2 刀的循环作

业调整为八点班专职打钻、检修；四点、

夜班专职生产。 让四点班早开车、夜班

晚停车，四点、夜班现场交接班，做到人

停机不停， 增加四点夜班开车时间，每

个班出煤两刀半，保证每个循环还是十

刀煤的产量不降低，每两天空出来一个

八点班负责采面补打浅孔和机巷拉底

工作。

该队还调整了零点班和八点班入

井时间，提前一个小时开班前会、入井，

保证现场交接班， 每天增加了 2.5 个小

时间开车时间，由原先的每循环 8 刀煤

提高到每循环 10 刀煤。

该队还通过调整公休，保证生产班

出勤后， 从生产班、 运料班每班抽出 2

人，补充到风机两巷的打锚索和采面注

水工作上，保证补打锚索进度满足采面

推进和采面注水需要。

与此同时给机电大班制定奖励机

制，在完成设备检修后，兼顾转载机机

身桥下的拉底和两巷的管路回收工作，

强力保证机巷高度和管路的回收。

通过以上措施的实施，该队施工的

己 15-15050 采面，不仅没有因为人员减

少和没有外援的原因而降低产量，每个

月推进 110m 以上， 打破开采以来月推

进纪录。 而且兼顾完成了机巷拉底、采

面补打 10m 深浅孔并注水、两巷顶板补

打锚索等新增的工作量，人均工效得到

大幅提升。

强化瓦斯治理

确保有序推进

己 15-15050 采煤工作面煤层瓦斯

含量大，经风险研判瓦斯为采面重大风

险， 是制约采面快速推进的因素之一。

为了强化瓦斯治理 ，该队持续实行“五

定一真两验”管理法。 其中，“五定”即定

措施、定班次、定区段、定台数、定人员；

“一真” 即真注水；“两验” 即对内部脸

孔、视频监控抽验。 同时，该队还选拔出

5 名打孔技术过硬、 责任心强的职工成

立注水小组，遇到问题及时处理 ，确保

工作有序推进。

前不久，该队施工的工作面出现地

质构造带， 原有注水措施在第 56 架至

第 80 架地段煤层效果不好，出现片帮、

掉顶情况。 根据现场实际，该队注水小

组组长辛要辉按照“一真”要求，带领组

员通过增加注水孔的方法进行处理，有

效减少了煤墙片帮，为顺利通过地质构

造带奠定基础。

“五定一真两验”管理法实施以后，

采面瓦斯治理效果明显提升，生产期间

回风流瓦斯平均浓度由原先的 0.35%降

低到 0.25%， 最大浓度由原先的 0.52%

降低到 0.39%， 每个班的生产能力也由

原先的 2 刀煤增加为现在的 2 刀半煤，

原先 5 个 班 的 任 务 量 现 在 4 个 班 就

能完成。

强化顶板管理

确保安全生产

将顶板管理与跟班干部和班长的

利益挂钩， 将顶板管理理念深入人心，

制定了具体的顶板管理制度，使破碎顶

板得到了有效的控制。

在去年 9 月份采面旋转回采期间，

需过底抽巷与机巷的联络巷，当时已提

前预判到过联络巷期间顶板管理的难

度， 特意审批了四车固安特下井备用，

但在制度的严格约束下，采面支架不接

顶的及时刹顶、片帮的及时架棚 ，将联

络巷顺利推过，备用的固安特也没有用

上，提高了工作效率的同时，也节约了

部分材料费用。

由于顶板条件不好，给移架造成困

难。 为解决这一问题，该队成立了顶板

治理攻坚小组，采取注水方式 ，对顶板

进行加固，并采用四“专”一“检”（专人

注水、专人拉架、专人拉底、专人达标 ，

抓好机电检修）工作法。

为确保安全生产标准化动态达标，

该队安排专人将风巷物料码放整齐。 施

工中，该队使用端头支架。 由于拉底不

及时，导致端头支架挤压刮板输送机机

头，造成拉回煤。 对此，该队从各班抽调

专人进行摸底，并制定相关措施，解决

了拉回煤问题。

为加强顶板支护，该队采用两巷超

前支护，通过两巷顶板补打锚索进行主

动支护， 通过一段时间的施行及观测，

这种主动支护方式更为安全可靠，劳动

强度大大降低，进度明显加快，两巷超

前支护范围内也更为平整、美观。

与此同时， 该队还加强机电检修，

要求跟班干部紧盯现场，发现问题及时

处理。 前不久，该队副队长张新才在巡

检时发现，刮板输送机链轮漏油 ，便立

即安排职工进行处理，确认设备正常运

转后才升井。

该队还通过开展“1231” 工作法 ，

“1”即“一主题”，每月开展一项以安全

生产标准化为主题的专项活动 ；“2”即

“双验收”，由验收员和班长同时对采面

工程质量进行验收；“3”即“三交接”，三

个班的验收员每班对工程质量验收后

在井下交接班记录本上记录清楚 ；“1”

即“一分析”，每周五组织开展工程质量

分析会。

强化严格管理

确保措施落实

该队始终把严格管理放到重要位

置，严格遵守“党政同责、一岗双责、齐

抓共管、失职追责”的岗位责任制度，明

确各级管理人员责任。 狠抓安全生产标

准化工作，把采面的工程质量、两巷的

文明卫生、机电设备完好作为管理的重

点，从细节抓起，从严要求，做真做实，

全面抓好安全生产标准化工作。

前不久，该队开展了安全集中整治

活动，通过活动的开展 ，大家可以清醒

地认识到自身在岗位安全责任落实、隐

患排查治理、班组建设等方面存在的不

足，并立即进行整改 ，确保严的氛围落

地见效。

该队还严格开展“三有三无”工作模

式，即设备检修有计划、备品备件有供应、

检修工作有痕迹， 党员身边无遗留隐患、

无“三违”、无事故，确保安全生产。

该队在“三有三无”的基础上，严格

按照安全生产标准化要求进行验收，增

强职工安全意识；加强班组长综合素质

培训，进一步提升业务水平 ，让他们带

领班组成员安全高效完成生产任务。

强化班子建设

确保履职尽责

“团结务实的班子队伍是实现高产

高效的关键。 班子成员是一面旗帜，更

是一面镜子。 无论何时何地都要以身作

则，身先士卒，起到模范带头作用。 ”该

队党支部书记夏会辉说。

为确保班子成员发挥带头作用，该

队不断加强班子建设，严格要求班子成

员深入现场，及时了解作业情况 ，遇到

问题，第一时间进行处理 ，力争把影响

降到最低，做到履职尽责。

前不久， 采面采煤机导向滑靴磨损

严重，需要更换。 夏会辉在井上协调，该

队队长李东艳在井下处理，他用几种常

规方法拆除销子，都没有效果。 如果将

采煤机行走部整体升井处理，最快也要

40 个小时，将影响正常出煤。

“连续 40 个小时不出煤，我没法儿

给矿上交代。 ”李东艳说。 认真分析了现

场情况后，李东艳给大家说：“不行咱就

用大锤砸，我还就不信了。 ”李东艳的话

一出，在场的很多人同时说：那会能砸

掉？李东艳又掂量掂量后说：“我先砸 50

锤。拆不掉，我负责，开始砸！ ”他身先士

卒先开始拿大锤砸， 然后剩余 24 个人

排着队，轮番上阵。

随着大家体力逐渐消耗，最后每人

砸 5 锤就要一轮换。 但大家口中没有一

个“累”字。 经过四个半小时的努力，他

们砸坏了两把大锤， 终于将销子拆掉，

按时完成了任务。

当时大家满脸汗水、 浑身湿透，但

都向李东艳竖起了大拇指。 矿领导知道

这件事后也对他说： 你们真有出息了，

带出了一支能啃“硬骨头”的“铁军”。

（郏世平）

近日，随着古叙煤田公司石屏一矿

11819 采煤工作面最后一批液压支架提

升到主平硐井口进入工业广场，标志着

该工作面回撤工作圆满完成。 至此，该

矿 97 套 ZY6000/21/45 型液压支架全面

完成 11819 工作面 4 米采高支护任务 ，

圆满结束了从井下到地面的“旅行”。 据

悉，ZY6000/21/45 型液压支架每套支架

长 5.3 米、宽 1.5 米、重 24 吨，是目前川

南地区尚属最大的液压支架。

科学部署细化职责

为了确保回撤工作顺利开展，矿井

将回撤工作纳入阶段性重点工程管理，

建立了 11819 采煤工作面回撤组织机

构，制定了责任清单 ，并对工期做了整

体部署。 明确了由矿长任回撤领导小组

组长，生产副矿长任回撤现场执行小组

组长，统筹管理工作面回撤期间人、财、

物总体平衡协调工作， 负责回撤方案、

措施在现场执行落实。 细化了各小组成

员职责分工，层层分解落实责任 ，严格

按照回撤顶板、瓦斯、提升运输安全管

理要求 ，全面跟踪管理回撤执行落实

情况。

针对这次回撤大型综采设备的特

殊性 ， 矿井严格执行安全风险辨识制

度，并制定了安全应急预案 ，明确了如

遇液压支架或其他重量超过 10 吨的设

备在提升、运输过程中出现下道或侧翻

等情况的应急响应方案及技术措施，做

到了未雨绸缪，防患于未然。

统筹组织有序推进

按照矿井生产部署接续要求，矿井

提前购置了专用平板车等回撤所需特

种设备，积极筹备回撤工作。 严格“一工

程一措施”管理，按照回撤时间节点，有

序开展各项工作。 根据现场实际情况提

前编制安全技术措施并组织集中贯彻

学习，确保相关人员对回撤工作有全面

地了解和掌握， 做到心中有数。 5 月 17

日， 矿井组织召开回撤工作专题会，专

题研究布置 11819 工作面回撤线路准

备、设备设施、防超管理及安全措施等

工作。 5 月 18 日， 矿井开始进行 11819

采煤工作面刷扩 、运输线路整治、通风

系统调整等综合整治，积极为设备回撤

运输创造条件 。 按照回撤时间节点要

求，有序组织推进刮板输送机、采煤机、

液压支架等设备安全回撤工作。

该矿每天组织召开重点工程专题

会， 了解掌握各项工作推进完成情况，

对回撤期间井下地面的工作进行总体

协调， 专题研究回撤期间顶板管理、设

备运输 、现场瓦斯管理等情况 ，制定针

对性的措施，及时解决当天及第二天工

作中的重难点问题，为安全回撤奠定了

基础。

齐心协力严控现场

面对 11819 工作面 4 米采高、 顶板

管理难度大、设备超重超长 、运输战线

长、提升难等重重困难 ，矿井加强组织

领导 ，实施精细化管理 ，有效采取各种

回撤工艺，精准施策，严把现场安全关，

有力保障了设备安全回撤。 严格执行不

同层级现场蹲点制度，抓实抓细现场安

全管控。 矿领导和部门管理人员每天分

中夜、早、中三班现场蹲点，全面负责指

挥、协调现场回撤工作，及时解决当班

存在的问题，向矿调度室执行“三汇报”

制度。 同时，严格执行定人、定台、定班、

定责“四定”措施，特殊工种作业人员除

特殊情况外不得擅自脱岗或换岗。

工作面回撤期间， 矿井严格执行

11819 工作面回撤“三机”及其附属设备

运输安全风险辨识评估制度，全面分析

辨识评估工作面回撤各流程各环节安

全风险，制定有效措施，安排专业部门

人员负责提升运输系统现场蹲点，全程

跟踪综采设备运输装车前指导、装车中

核查验收、 提升中及提升后安全管理，

确保设备安全顺利进入指定地点。

经过全矿上下共同努力，矿井圆满

完成了 11819 工作面液压支架、采煤机、

刮板输送机等大型综采设备回撤工作，

为生产正常接续赢得了时间，为矿井管

理使用大型综采机械设备积累了宝贵

经验。

据了解， 该矿已于 6 月 12 日开始

启动接续工作面 12924 工作面扩刷 ，有

序推进生产部署接续工作，积极促进矿

井高质量发展。

（陈治平）


