
洗出效益和动力

———冀中能源股份有限公司郭二庄矿洗煤厂实施“精煤战略”侧记

山东能源新矿集团：负重前行迎难而上

“上半年，原煤入洗提高了 25% ，

精煤回收率提高了 2%， 精煤产量超计

划 0.51 万吨， 是去年全年精煤产量的

84.8%。 ” 这是冀中能源股份有限公司

郭二庄矿洗煤厂实施“精煤战略”交出

的一份成绩单。

今年以来， 郭二庄矿洗煤厂紧紧

围绕扭亏脱困中心工作， 创新驱动，奋

力攻坚， 抓工艺改造、 抓运行管理、抓

设备调整、 抓营销布局， 深耕精煤战

略， 洗出效益动力， 在矿井提质增效、

降本增效的发展之路上行稳致远。

抓工艺环节改造降本增效 240 万元

“只有多洗原煤、多出精煤，才能

增加效益，降低成本。 ”这是该矿洗煤

厂干部职工的共识。

针对井下原煤夹矸率高、 职工劳

动强度大等不利条件，5 月份， 洗煤厂

组织职工对人工手选矸系统进行改造，

他们科学制定技改方案，认真解决技术

难题，加快督导改造进程。经过 15 天的

连续奋战，克服了车间厂房破旧、设备

工艺繁琐等困难， 按期完成了改造任

务。 项目改造后，全天可减少 300--500

吨矸石物料不再进入洗煤环节处理，在

原工艺基础上可多入洗原煤 500 吨以

上，吨煤售价提升 40 元，每月提升效益

60 多万元。 另外，该系统改造后，年可

节约电费消耗、材料投入、配件投入等

生产成本 80 余万元， 并且大幅降低了

职工劳动强度，简化生产环节，减少了

生产事故率。 同时，今年以来，该厂还

完成了二坑煤泥水加药系统、人工分选

矸系统、两套“捞坑入料”路径等多项改

造，矸石带煤同比下降了 0.6%，中煤损

失比标准下降了 1.7%，杜绝了煤泥“跑

粗”现象，有效缩短捞坑内物料自然沉

降周期，提升了洗选运行效率，精煤回

收率提高了 2%左右， 月创造效益 100

余万元。

抓生产运行管理原煤入洗提高 25%

��������只有加强生产运行过程控制，才

能保证安全洗选稳定。

进入二季度， 随着生产地区调整

到位，产量逐渐攀升，洗煤厂把抓好生

产运行管理作为重点来抓。在加大原煤

入洗量的同时，迅速根据井下原煤煤质

变化，及时对筛分车间二级振动筛设备

进行调整，合理部署岗位职工，严格把

控生产运行。 从细节抓起，加快事故处

理速度，降低车间设备及生产运行过程

事故率，保障生产稳定运行。 强化质量

管理， 严格掌控产品质量合格化生产，

修订完善煤质管理制度 32 项， 加大产

品采样力度，完善小班全水化验监测机

制，使精煤灰分合格率稳定，水分同比

下降了 1.68%， 硫分保持低硫稳定，矸

石带煤损失平均下降了 0.24%，实现了

产品合格率、稳定率“双提升”。 通过运

行管理与生产实际相结合，原煤入洗量

比一季度提高了 25%以上，商品煤合格

率提高 3%，在提高生产效率的同时，实

现了创效增收。

抓设备参数调整提质促销创水平

“我们要坚持以市场为导向，优化设

备参数，提高产品质量，积极开拓市场，

推动营销工作从‘以量增收’向‘以质创

效’”转变。 该矿主管副矿长涂军表示。

入夏以来， 洗煤厂干部职工冒着

高温酷暑，调工艺、改参数、保生产，全

力冲刺“双过半”。 他们加班加点对洗

选车间两台跳汰机设备运行参数和设

备所用风、 水量、 频率周期进行调整，

提升了跳汰机分选效率；组织人员自主

设计 215、216 精煤脱泥筛板，由 0.3 毫

米更换为 0.5 毫米缝隙，并配合使用喷

淋装置，增强设备脱泥效果，降低了产

品灰分，保障了精末煤合格率；对离心

机设备进料方式进行升级， 原系统中，

两台离心机设备运行为“一开一备”状

态， 经改造后， 实现两台同时运行，加

大精末煤的处理量， 降低精末煤水分

2%，保证了产品合格率，满足烧结煤客

户需求，赢得了邯钢、安钢等大型用户

青睐，促进了销售。 6 月份，该矿精煤销售

完成 13000 吨，超计划 5900 吨完成公司计

划，创近年来最好水平。

抓市场营销布局实现销售无缝对接

近日， 从郭二庄矿运销部门传来喜讯，

该矿接下一笔 8000 吨高硫烧结煤的订单。

“中下旬的高硫煤还没有生产，市场已‘花落

有家’。 ”该矿运销科长龙海生介绍。

据了解，随着该矿一坑 2 号煤资源逐

渐枯竭， 今年下半年， 矿井将迎来下组煤

生产的拐点 ，为保障高硫煤产得出、有市

场，矿销售部门未雨绸缪，提前布局，加强

市场调研，在稳定邯钢 、金鼎等客户的同

时，积极走出去开发高硫煤用户，下河南、

跑山东、访津门，不顾舟车劳顿，认真倾听

客户意见，真诚回应客户诉求 ，用心用情

沟通， 开辟了豫鲁地区等高硫精煤用户，

并与某钢铁公司达成初步购销意向，实现

了 2 号煤与 9 号煤市场销售同步推进、无

缝对接，破解了销售断层。

与此同时，该矿下大力气整治煤场营

销环境， 大力推行网上竞拍模式， 增加了

销售透明度；在洗煤厂安装了多部高清探

头，加大视频监控力度 ；矿领导班子成员

动态到洗煤厂督查， 协调解决生产、 销售

过程中的瓶颈问题等，有效消除了种种弊

端，营造了风清气正营销环境。

（贾士豪 程矿生）
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“即使负重前行，我们也必须迎难而上！ ”今年上半年，山东能源新矿集团直面国际形势动荡、国内经济下行等风险挑战，建制

度、塑流程，谋转型、促发展，强引领、增活力，朝着既定的使命愿景和战略目标前行。

管理变革“首战”打响

“PLC 继电器各指示灯正确，动作

灵敏可靠……”榆树井煤矿机电工区绞

车电钳工吴广军反复检查确认后，用

“掌中宝” 拍摄了检查部位的照片并上

传“云端”， 提升机电控柜点检流程就

此完成。

给吴广军下发任务的不是区队领

导，而是他手中的“机电设备安全与可

靠性管理系统”App。 每次收到电子工

作单，他就“按图索骥 ”逐一完成提升

机电控柜、 供电开关柜、 保护装置、主

电机、液压系统等 5 项检修流程，保障

设备安全高效运转。

聚焦顶层设计， 新矿集团将制度

体系变革作为推动管理整体变革的“第

一战”，坚持“制度管人、流程管事”“先

僵化、后优化、再固化”的思路，对安

全、技术、生产、经营、党建等工作进行

了全面梳理，逐项完善制度体系、流程

标准和岗位职责。

今年以来， 新矿集团累计下发 95

个规范性文件，特别是安全上修订了风

险隐患排查、安全综合评价、安全绩效

考核等 40 余项制度， 明确了安全管控

的底层逻辑； 经营上构建了全面预算、

全面市场化、 全面对标、 全面风险、全

面创新、全面绩效“六全管理”模式，形

成了经营管控的完整体系。

“今年的核心工作就是变革，我们

在制度体系建设上投入大量精力，就是

为了抓好顶层设计这一根本源头。当前

新矿的顶层设计正处于颠覆重构的关

键点。 ”新矿集团党委书记、董事长王

乃国在 2023 年半年工作会上提出，要

以“发展”破题，向“改革”发力，厚植竞

争优势。

“一体两域”融合发展

在翟镇煤矿 11503E 工作面， 一排

排支架像一个个钢铁巨人整齐列队。采

煤机记忆截割、成组移架推溜、改进煤

机电缆拖移装置、增加两道双向牵引链

条……一系列成果集中展现，让人应接

不暇。 5 月 9 日，山东省煤矿智能化建

设推进现场会与会人员到这个工作面

进行现场观摩，纷纷给出好评。

以“大面重装、极简高效”为遵循，

翟镇煤矿科学设计工作面，快速重装升

级，合理后续配套，倾力打造 11503E 薄

煤层智能重装、 常态化运行工作面，月

单产由原来的不足 4 万吨提升至 8.3

万吨， 为同类型矿井摸索了一条可复

制、可借鉴、可推广的薄煤层开采实践

案例。

山东省内区域向何处转型？ 一方

面， 围绕煤炭主业， 坚持精采细采，突

破薄煤层智能高效开采技术。赵官能源

七采区、邱集煤矿十三采区治理工程稳

步推进。 另一方面， 协同发展生产服

务、生产物资加工产业。 华新建工积极

向矿井专业化盾构施工转型，焱鑫公司

入选山东省锚杆类单项冠军企业，争取

成为山东能源内部支护材料唯一供应

商，鄂庄煤矿关井后与山东大学合作开

展“地下工程灾变防控项目”研究。

6 月 18 日 ， 新 矿 内 蒙 古 能 源

20.1ＭＷ 分布式光伏发电项目开工仪

式在鄂前旗上海庙经济开发区举行，标

志着区域重点项目建设“提档加速”。

项目占地 511 亩，工程总装机容量

20.1ＭＷ，由 ５ 个子项目组成，全部采

用“自发自用 ”模式 ，是新矿集团响应

国家“3060”双碳政策 ，贯彻山东能源

“绿色、低碳”发展理念 ，探索“采煤沉

陷区＋光伏治沙”新模式，打造绿色生

态矿区的重点项目。 项目建成后，年可

输出清洁电能 3300 万千瓦时， 节约标

煤 １ 万吨、减少二氧化碳排放 2 . 72

万吨。

内蒙古区域何以强势崛起？ 加速

项目建设，鲁新煤矿 9 月底首采面将具

备投产条件， 恒坤化工二期首期 3#4#

焦炉 10 月底将具备烘炉条件。 加速手

续办理，榆树井煤矿完成 380 万吨 / 年

核增手续， 长城五矿 180 万吨 / 年、新

上海一号煤矿 400 万吨 / 年手续清零。

围绕煤炭、煤电、煤化工、新能源、铁路

物流五大产业，实施强链、补链、延链，

构建转型更加科学、协同更加有力的一

体化发展结构。

顺应产业区域整合新形势， 新矿集团

省内、内蒙古“一体两域”融合发展的新格

局正在加快培育形成。

“创·实”党建融入嵌入

3 月 6 日至 12 日，新矿集团组织调研

组赴蒙开展党建工作调研检查， 千里送服

务、送建议、送经验。

“党建工作必须脱虚向实，与企业中心

工作有机融合、同频共振。 ”新矿集团党委

副书记、 工会主席于祖联为今后省外党建

工作指明方向 ：全面推进“创·实”党建品

牌建设，全力构建上下联动、一体推进的党

建格局， 为企业高质量发展聚合力、 添动

力、增活力、提效力。

“调研组逐矿‘把脉问诊 ’，针对问题

开出了‘良方’、提出了指导意见。 ”新矿集

团副总经理、新矿内蒙古能源党委书记、董

事长肖庆华表示，将逐项抓好整改，全面提

升省外单位党建工作水平。

以融入实、工作实、效果实为导向，新

矿集团持续深化“创·实” 党建工作模式，

推进党建与安全生产、 经营管理、 深化改

革、项目建设、和谐稳定等工作深度融合，

开展党员“亮身份、亮承诺 、亮形象 ”等系

列活动，锻造“大漠先锋”“红领党建”等基

层特色党建品牌 ，新矿“创·实”党建荣获

中煤协会企业管理成果一等奖。

同时，层层开展“两珍惜、两保持”“初

心·忠心·恒心” 形势任务教育， 调动职工

工作积极性、 主动性。 落实全面从严治党

“两个责任”， 聚焦重要领域、 重要岗位和

关键环节，明确 14 个类别、157 项廉洁风险

点， 扎实推进廉洁风险防控。 依托“新矿

心”志愿服务平台，成立内蒙古分站，构建

起“一个舞台、两个中心、N 个‘新矿心’志

愿服务分站、N 个健康驿站”立体化服务格

局。建立补充医疗保险制度，建成职工文体

活动中心， 切实提升职工的获得感 、满

意度。

下一步，还要在巩固、优化、提升上下

功夫，构建党建品牌集成体系，把“创·实”

党建打造成全行业 、全国叫得响的党建

品牌。 （商霞）
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