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陕煤化神南产业发展公司搬家中心

成功组装世界首台自主研制 10 米大采高综采设备
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“走得出去”

还要“带得回来”

本着“带着问题走出去找答案”的

对标目的，综采二队集中梳理各个生产

环节，主动对标、深挖潜能，持续在抓

安全、抓效率、抓管理等方面不断寻求

突破，真正把对标找差抓实抓好，抓出

成效。

“我们充分对前期的工作进行总结

分析，找出了制约队组高产高效的难点、

痛点、淤点问题，我们有针对性地选取煤

炭资源回收率、 采煤工艺、 劳动组织形

式、设备检修与维护、材料复用等内容，

先后通过实地学习、电话对标等方式，向

司马、常村、漳村、余吾等兄弟单位以及

焦煤集团、晋能控股、神东等单位对标学

习， 切实找到我们综采二队破题的‘良

方’！ ”该队队长徐爱红介绍到。

寻找差距，补足短板。 综采二队从

生产衔接大局出发， 结合队组实际，通

堵点、强活力、深挖潜，要求坚持问题

导向，明确对标依据标准，制定对标实

施细则，列出对标清单，带着问题去寻

求答案，做到有的放矢，确保对标方案

科学可行。

高河能源优秀的放顶煤施工工艺、

余吾煤业修旧利废的小妙招、三元煤业

的高标准质量标准化建设、神东集团更

加科学的劳动组织形式……对标回来

的综采二队以真抓的实劲、 敢抓的狠

劲、善抓的巧劲、常抓的韧劲，鼓实劲、

出实招、求实效，对“取回来的经书”有

针对性的开展应用尝试和探索。

“精益求精”

确保“颗粒归仓”

煤炭资源回收率一直是综采二队

关注的重中之重，如何保证煤炭“应采

尽采”“颗粒归仓”， 对标回来后的综采

二队开始了回采精益化的积极实践和

探索。

针对放煤管理， 综采二队借鉴高

河能源和余吾煤业等兄弟单位的先进

经验，每班安排主辅两名放煤工，配合

错差间隔放煤。主放煤工采取间隔式升

降尾梁的方式对工作面奇数架进行精

益化放煤， 以尾梁端部往上 300mm 范

围内见全矸为标准停止放煤。 辅助放

煤工根据主放煤工的放煤情况，通过反

复伸缩插板、升降尾梁，对偶数架进行

间隔式放煤，见矸收窗，在降低含矸率

的同时确保煤炭资源应采尽采、应放尽

放，煤炭资源回收率由原来的 94.9%提

升至 95.9%，让煤炭资源“颗粒归仓”！

在优化放煤管理的同时，该队在完

成 S1303 工作面收尾工作后， 积极复盘

总结， 在现在的 S1306 工作面回采过程

中，通过缩短工作面端头、端尾留底煤

区域，减少 6 架留底煤长度，每刀增加

回收煤炭 27.2 吨， 每刀增加效益 1.63

万元。 与此同时，根据工作面实际情况，

综采二队积极调整采放比， 采高由 3.2

米提高至 3.5 米， 放煤厚度由 3 米降低

至 2 . 7 米 ，采放比由 1∶0 . 93 改为至

1∶0.77，避免了煤炭资源的浪费。

“化零为整”

实现安全效益双提升

采煤机端头尾错刀作为综采队组

高产高效的顽症之一。综采二队原来每

天要完成 5.5 刀割煤的任务，这就避免

不了出现换班错刀、检修班错刀、单班

多次错刀等问题，容易造成换班错刀时

现场情况不了解、检修班错刀现场情况

变化以及单班多次错刀麻痹大意等情

况导致的安全隐患。

在多次对标取经回来后， 为切实

强化错机头尾期间的生产组织管理，最

大程度降低了错刀时老塘作业、进煤墙

作业等环节所带来的风险等问题，综采

二队在充分听取生产一线队干、班组长

建议的基础上， 通过多次现场调研、试

验、验证后最终确定了每天割煤 6 刀的

方式。

现在综采二队每个生产班只需要

按照正规循环作业完成当班割煤 2 刀

生产任务即可，在降低了安全风险的同

时极大地提升了单班的作业效率和工

时利用率。

“现在生产班的员工都能在规定时

间内完成生产任务，有效避免因错刀造

成的超时超点问题。同时我们相比以前

每天还能多完成割煤 0.5 刀，这样一算

每天就能多生产原煤 1500 吨， 累积到

每月就是 4 . 5 万吨 ！ ”徐爱红兴奋地

讲到。

“破铜烂铁”

变成“真金白银”

综采二队作为矿井材料消耗的“大

户”，每天所需的各种支护材料、配件等无

疑是一笔巨大的开销。 怎样去“节流”？ 怎

样让每一颗螺丝钉都发挥最大的价值？ 每

次对标后， 降本增效工作都是让综采二队

无比重视的一项内容。

为持续深挖内部潜力， 激发每个班组

活力， 综采二队创新开展了班组节约成本

增效评比活动，要求每个班组从节约成本、

杜绝浪费、废旧利用、保证工程质量等方面

持续发力，使“再省一块钱”的理念落实到

每个生产班组、每个员工，切实将“算账”思

维落实在生产的每个环节当中。

优化机头老塘支护材料、 排头尾上料

工艺，平均每刀节省 3 米大板用量、3 根圆

木用量；沿空留巷用小托盘代替大托盘，每

刀煤可节省费用 25.2 元； 利用 π 型梁整

形器装置， 提高了 π 型梁的重复利用率，

每根 π 型梁都能创造价值 500 元的“真金

白银”；积极维修半联轴器、气动带锯、安全

阀、缓冲架等废旧配件重新投入使用，单月

修旧利废方面产生价值约 3.3 万元。

“哪个班组回收利用的旧配件多，哪个

班组就会得到班组奖励，哪个班组回收利用

得最少，就会得到相应的考核。 让‘抠’出来

的‘破铜烂铁’切切实实地变成大家口袋里

的‘真金白银’。 此外我们还在每月的队伍联

系会上，对本月各班组‘降本增效’成果和经

验积极讨论改进的办法，不断促进队组整体

提升。 ”徐爱红说。 （高勇 靳涛）

潞安化工古城煤矿

对标对出新思路 挖潜挖出新突破

由陕煤化神南产业发展公司搬家

中心在曹家滩项目部成功组装的世界

首台 10 米大采高智能化综采设备，历经

20 天左右的紧张施工，于 7 月 9 日顺利

完工。 此次组装任务的成功再次彰显了

“神南搬家”的硬核实力。

该套设备是我国自主研发设计、自

主制造的世界首台 10 米大采高智能化

综采工作面设备，不久将应用于曹家滩

煤矿 122104 智能化综采工作面，该工作

面长 299.5 米 ，走向长度 6000 米 ，预计

投入使用后，年生产原煤将不低于 2000

万吨。

科学谋划，做到“行船配风帆”

“世界首台自主研制的 10 米大采

高智能化设备地面安装工作，搬家中心

必须齐心协力，啃下这块硬骨头 ，全力

打好攻坚战。 ”在曹家滩指挥部现场协

调会上， 神南产业发展公司党委书记、

董事长乔少波向项目部参与安装的工

作人员发出号召。

10 米大采高智能化综采设备是搬

家中心成立以来安装设备最重最大的

工程，组装工作是一个不小的挑战。 施

工前，公司成立曹家滩现场指挥部，科

学谋划，精准布局。 搬家中心结合曹家

滩项目各项安装技术要求，多次组织技

术攻关小组进行调研，不断优化参数，

直至做出一份高质量施工方案。 为进

一步落实 10 米超大采高组装方案的可

行性与安全性，搬家中心相关业务人员

组织开展业务研讨会，精细规划施工进

度。 此外，中心积极协调，统一调配和

部署施工期间的安全管理物资调运、后

勤保障等工作，根据实际情况科学制定

生产排班计划 ，确保人员生产期间的

接续性。

装备突破，实现“好马配好鞍”

“不知道我有没有机会开上这个

‘大家伙’。 ”搬家中心特种车司机袁振

军说道。 他说的“大家伙”，是一台 130

吨的 WC130Y 液压支架搬运车。 10 米超

大采高综采工作面采用的支架重 120 余

吨， 以往的特种支架车只能承载 80 吨，

无法用于此次运输工作。 神南产业发展

公司为高质量完成曹家滩 10 米超大采

高项目， 提前定制了一批大型号特种

车 ， 其 中 一 台 承 载 量 为 130 吨 的

WC130Y 液压支架搬运车已到达神南产

业发展公司搬家中心曹家滩项目部，在

地面投入使用。 该车突破了高度集成轮

边驱动等多项技术难关，为 10 米超大采

高综采工作面安装工作提供坚实保障。

10 米超大采高智能化液压支架的

支护高度 、 工作阻力均为目前世界之

最， 该套设备的研制和批量投入使用，

将再次刷新煤炭开采产量、工效等多项

世界纪录。 为圆满完成此次大采高安装

工程，神南产业发展公司结合曹家滩项

目各项安装技术要求多次调研，与航天

重型工程装备有限公司定制额定承载

130 吨 WC130Y 液压支架搬运车 3 台和

WXP130 铅酸蓄电池铲板车 2 台。 该批

特种车辆生产期间，中心派专人驻守跟

踪生产进度了解车辆情况，提出合理化

建议，并抽调经验丰富的特种车司机进

行现场试车，为后续工作面的安装做好

万全准备。

技能提升，力争“工程配良将”

“此次地面组装任务，要高质量、按

计划准时完成，打好‘神南搬家’服务品

牌，为井下工作面安装运转奠定良好基

础。 ”搬家中心主任白来平在中心早调

会上强调。

为“啃下”10 米大采高安装这块“硬

骨头”，中心超前布防，全面提升业务人

员技术能力。施工前期，中心总结去年 8

米大采高综采工作面施工经验，组织业

务人员进行学习。 在 10 米超大采高生

产制造期间组织技术人员前往相关制

造企业进行考察学习，及时掌握设备生

产进度及技术工艺。 设备到场后，中心

组织项目部安装人员现场学习厂家组

装技术，提升安装人员技术水平 ，为这

项大工程培育出一批业务能力突出的

“精兵良将”。

“几十吨重的设备，不亲眼看着不

踏实。 ”搬家中心安装一队的负责人李

周强说道 。 作为安装工程的现场负责

人，他同安装一线工人干在一起 ，吃在

一起，协调矿方、厂家多方关系，在人手

紧张的情况下跟工人一起抬设备、拉电

缆、接线头，同特种车一队队长钟佳榆

多次深入井下勘探运输路线，提出矿务

工程条件，并对安装的设备比照图纸进

行一一核对，确保安装工作的质量。

本次组装从 6 月 20 日开始， 历时

20 天，厂家提供整体组装调试的技术支

持，神南产业发展公司搬家中心进行具

体组装实施，搬家中心生产技术人员全

程参与组装调试工作。 作为设备组装实

施的主要单位， 搬家中心组建突击队、

业务技术骨干，在炎炎夏日的高温天气

下，连续 20 天加班延点进行设备组装，

确保设备如期联合调试。

据了解，不久该设备将由神南产业

发展公司搬家中心运往井下 122104 工

作面进行正式安装。 下一步，搬家中心

将密切关注大采高安装工程中的各项

细节，科学规划，精准施策，确保该项目

能够圆满落地。

（杨军军 郑艳 阮晓光）

设备开机率 100%、安全事故为零，原煤产量记录更是在短短的 9 个月里从 49.3 万吨突破到 52.45 万吨。 这是古城煤矿综采二

队积极开展对标挖潜工作以来交出的一份亮眼成绩单。

作为矿井“搏浪煤海”的先锋队，古城煤矿综采二队坚持全面对标攻坚，深挖内部潜力，持续推进优化工艺流程、提高煤炭资源

回收率等工作，不断为矿井推动高质量发展增添动力。


