
夏文彪： 练就真功夫 啃下“硬骨头”

肖云杰： 刻苦钻研，成了电力通信骨干
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肖云杰扎根电力通信专业一线 10

年，始终保持着对信息通信技术领域的

执着追求，在学中干、在干中学。 这些

年，他参与并见证了上海地区电力通信

网络的不断发展，以过硬的专业本领参

与推动当地电力通信网络迭代升级，努

力保障上海电网 电 力 通 信 网 络 安 全

运行。

牵头完成通信网骨干域路由

设备改造

2013 年，肖云杰入职上海电力信通

公司，从事电力通信网络运维工作。 面

对数量庞大且位置分散的各类通信设

备，他沉下性子，用 6 年时间走遍了供

区内 700 多个通信站点， 奔波于各种重

要工程施工现场和应急抢修现场，深入

了解电力通信设备运行情况、学习业务

实操技术。 遇到不明白的地方，他就追

着老师傅问， 请教设备厂家专业人员，

或是自己翻阅书籍资料，将上海地区电

力通信传输、交换等网络拓扑图熟记于

心，逐渐从初出茅庐的新人成长为青年

技术骨干。 这些年，肖云杰还在工作之

余自学了 5G 通信、 量子通信等前沿领

域的技术，并以全“A”的成绩通过了华

为“HCIE-Datacom”认证。

2022 年，为了进一步提高电力数据

通信网的性能，满足国家电网有限公司

云平台高速互联及接入的需求，国家电

网有限公司信息通信分公司全面开展

数据通信网骨干域的路由设备改造工

作。 上海电力信通公司安排肖云杰牵头

负责，带领工作团队开展上海区域的设

备改造。

由于全部工期只有 1 个月，肖云杰

带领团队成员驻扎在单位，以便及时掌

握工作进度，讨论改造细节。 为了保证

设备改造工作不影响电力通信网络的

日间正常运行，所有业务割接操作只能

在每天的 0～6 时完成。 肖云杰和团队

成员白天前往各个设备改造点勘查摸

排具体情况 、优化制订施工方案、协调

设备物资，并与相关变电站的负责人对

接改造具体事宜 ，次日 0 时后 ，便开始

进行设备更替、业务切换、接电、接线 、

调试等工作。 那段日子，肖云杰凭借过

硬的专业能力，带领团队及时解决了施

工过程中路由协议状态异常、施工现场

物理链路不通等问题，如期完成了上海

区域的全部设备改造任务。

创新实现通信电源运行状态

可靠监控

2020 年 6 月 8 日，上海电力信通公

司通信运维人员收到一条短信告警：位

于浦东新区的 35 千伏菊园变电站第一

套通信电源运行状态异常。 运维人员结

合通信电源监控系统发送至手机的告

警信息及相关异常画面，快速判定该电

源整流模块存在异常。 他提前准备好备

件，组织抢修人员及时前往现场替换故

障模块，成功消除故障。 该监控系统由

肖云杰带领的上海电力信通公司通信

科研团队研发。

2018 年，上海电力信通公司成立通

信科研团队 ， 并安排肖云杰作为带头

人，围绕提高电力通信网络智能化运维

能力开展课题研究。

肖云杰每周都会和团队成员聚在

工作室，查阅文献资料、分享灵感，讨论

课题实施具体细节。 2019 年，他们成功

将人工智能算法部署在经济实惠且轻

便的小型终端上，以超低成本实现对通

信电源运行状态的可靠监控。 该终端可

自动感知通信电源的故障状态，并将通

信机房内的画面通过短信传送至运维

人员，辅助运维人员快速判断故障原因

并及时消除。 该成果被推广部署在国网

上海市电力公司供区内 52 座重要通信

站点，显著提升了通信电源运维保障水

平。 2021 年，该成果获得中国电机工程

学会电力通信“五小 ”优秀创新成果一

等奖。

5 年来， 肖云杰带领通信科研团队

研发了 9 项成果， 发表了 15 篇专业论

文，相关成果获得 13 项国家发明专利授

权、11 项国家实用新型专利授权。

发挥骨干作用带动青年员工

共同进步

2021 年，上海电力信通公司 3 名新

员工参加了上海市青年技能大赛的通

信综合化维护职业技能竞赛 。 作为领

队，肖云杰为他们制订了详细的集训方

案 ，一对一提供备赛指导 ，并利用工余

时间开展赛前特训。最终，他们从 300 多

名参赛选手中脱颖而出，入选前 30 强。

自 2021 年起，肖云杰凭借扎实的专

业基础和熟练的实操技能，数次以教练

的身份带领上海电力信通公司青年员

工参加全国电力行业、上海市职业技能

竞赛。“2022 年我参加了全国电力行业

职业技能竞赛。 备赛期间，肖师父白天

带着我们分组实训，晚上组织大家集中

学习理论知识，每三天还会开展一次阶

段性考核。 那段时间虽然辛苦，但是我

们的专业能力得到了迅速提升。 ”该公

司通信建运中心青年员工陈大卫说。

肖云杰积累了大量的实践经验，也

取得了一批创新成果。

2022 年，在肖云杰的带领下，上海

电力信通公司青年团队获得全国电力

行业职业技能竞赛团体三等奖。 同年，

他也获评全国电力行业技术能手，并在

公司通信专业技能调考中获得一等奖。

今年，他被评为国网上海电力青年岗位

能手。 （据《国家电网报》）

自 2002 年参加工作以来， 夏文彪

从事过生产运维 、配电运检 、基建管理

等工作，逐渐从一名普通的技术员成长

为专业带头人，先后参与完成阜新地区

6 座新建变电站、72 项电网工程的建设

管理工作，用实干担当践行着共产党员

的初心和使命。

紧盯施工进度，统筹项目建设

“功成不必在我，功成必定有我。 ”

工作上，夏文彪用这句话要求自己。 每

次参与电网工程项目时，他总是第一时

间 深 入 现 场 ， 啃 下 一 个 又 一 个“硬

骨 头”。

2018 年 8 月，夏文彪担任阜新供电

公司建设部主任，统筹协调电网工程建

设各项工作。 当时，正值新义铁路扩能

改造项目———阜新清河门北牵引站 220

千伏供电工程建设的关键期。 他马上前

往现场向施工负责人了解工程建设进

度。“扩能改造后的电气化铁路关系到

东北区域的货物运输和辽西地区的经

济发展， 安全可靠供电容不得半点马

虎。 ”夏文彪说。 他和同事用 3 天时间走

遍了整个工程涉及的施工点，梳理可能

遇到的难点问题。

针对工程项目周期长、单个工程工

期紧、 工程量大以及线路跨越铁路、高

速公路多等情况，夏文彪白天在现场检

查督导安全措施落实情况，晚上回到单

位再根据提前制订的施工时间表、工程

量清单，预判下阶段施工中可能出现的

问题。

2018 年 11 月， 得知扩能改造后的

新义铁路要在当年 12 月 31 日通电试运

行，需要在此之前完成 20 座铁塔的高空

展放导地线等工作， 夏文彪立即与相关

人员研讨，最终决定对跨越铁路、高速公

路的 4 条 220 千伏线路开展同步施工，

增加 4 台张牵机展放导线， 采用封网安

全防护措施开展作业，缩短施工工期。

为了确保施工安全有序进行，夏文

彪多次协同铁路部门等相关负责人进

行现场勘查 ，开展风险点分析 ，制订了

线路跨越铁路、 高速公路的专项方案，

并组织召开工程安全技术交底会，明确

各层级施工人员职责。 2018 年 12 月 18

日，在各参建单位的共同努力下，跨越

铁路、高速公路的线路施工任务顺利完

成，保障了新义铁路如期通电试运行。

遇难题多方协调，推进工程投运

2021 年 12 月 30 日， 阜新 50 万千

瓦光伏 220 千伏送出工程正式投运，比

预计时间提前 6 个月。阜新 50 万千瓦光

伏平价上网基地是当时阜新地区装机

容量最大的光伏发电项目，阜新供电公

司承担该基地送出工程建设任务，夏文

彪担任送出工程的总负责人。

阜新 50 万千瓦光伏 220 千伏送出

工程施工点多面广 ，参建单位多，工程

总负责人的协调工作格外烦琐。 为保障

工程实施进度，夏文彪统筹安排施工力

量，多方沟通，确定调整线路路径的优

化方案，可减少新建杆塔 9 基、线路 2.5

千米，为工程投运节省了时间。 最终，光

伏项目提前并网，基地实现多发电 2.37

亿千瓦时。

2022 年 3 月，辽宁省“十四五”时期

重要的新能源配套电网工程———220 千

伏丰田输变电工程开工。 为确保工程如

期开工，夏文彪和同事多方协调相关部

门， 用 20 天时间完成了所在塔基土地

权属确认等工作。 在工程建设过程中，

夏文彪积极与政府部门沟通，申请开辟

绿色通道，保障物资、施工人员、验收人

员顺利到达现场。 在他的带领下，220 千

伏丰田输变电工程于 2022 年 12 月 31

日投运。

创新施工方法，提升工程建设质效

夏文彪对待工作总有一股不服输、

不放弃的劲儿。“干工作就得这样，只要

横下心，没有什么是干不成的。 ”他说。

2022 年 7 月 ， 阜新地区遭遇强降

雨，地表水饱和，造成施工机械、挖掘机

等大型车辆无法进场施工。 当时，220 千

伏来虎变电站 66 千伏联网工程正在施

工， 夏文彪多次带领同事勘查施工现

场，先后 3 次组织技术人员开展地质详

勘。 螺旋锚基础施工不需要挖土、浇筑

混凝土，施工速度快 ，一根锚杆只需要

几分钟就可以“拧”入地下，非常适用于

泥沼等地带的施工。 夏文彪当即提出应

用螺旋锚基础施工的方法破解这一雨

后作业难题 。 应用螺旋锚基础施工方

式， 施工单位 2 个月就完成了 113 座铁

塔的基础施工任务， 保障了 220 千伏来

虎变电站 66 千伏联网工程按期完成。

夏文彪不仅善于创新工作方法，还

经常总结管理方法。 他通过统筹工作安

排，总结提炼出了“三个一”工作法，即

前期协调一站式管理、项目经理一包到

底、质量监督一票否决。 他带领同事加

强规范管理 ，统一了合同签订、计划提

报、物资拆旧、结算转资的流程及要求，

避免发生物资招标和供应滞后、补偿标

准不一致等问题，助力提升电网工程建

设规范化管理水平。

凭借丰富的工作经验，夏文彪牵头

细化一项项具体的管理措施。 2019 年，

他主持编制阜新供电公司基建工程环

节管理责任控制明细表 ，创新“一图一

表”管理模式，通过绘制线路路径图、制

订工程进度明细表， 明确项目前期、工

程前期、工程建设 、总结评价四个阶段

的工作内容，直观体现工程前期协调情

况和工程建设进展情况，为工程建设规

范化、标准化推进提供支撑。 如今，该管

理模式在阜新供电公司各项电网工程

中被广泛应用。 （据中国电力网）
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