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坚持“创新破题”动员广大

职工围绕企业生产实际； 不断攻

克安全生产经营中的难题和制约

瓶颈；大力推进全员创新 岗位创

新自主创新；宣传造势，营造“人

人想创新”的浓厚氛围。

该公司充分利用宣传板报、

内部网络、 宣传专栏等载体，大

力宣传开展“小改小革”活动的

目的意义， 宣传技术创新和“五

小”新成果，把一些“不起眼”的

小发明、 小创造拿出来做典型，

提高革新能手的知名度， 让广大

职工感觉到小改小革就在身边。

公司专业技术委员会定期组织各

基层单位专业技术人员举办技术

“大讲堂”，进一步提升广大职工

业务技术能源和创新意识。

他们坚持每季度开展一次

项目成果的实施推进会议， 总结

经验、完善不足、提升改进。 每半

年对征集小改小革项目进行综合

评审， 对评出奖项分别给予重

奖。 获奖项目、 优秀个人还可以

享受公司评先树优、 荣誉疗养、

职称评审、 专业通道晋级等优先

加分。 让搞创新的职工有平台、

有自信、有成果、有荣誉，全面激

发职工创新热情， 逐步形成“人

人想创新”的良好局面。

建章立制， 形成“处处有创

新”的良好局面。

创新是 企 业 发 展 不 竭 的 动

力， 要使创新取得实实在在的效

果， 就需要建立切实可行、 行之

有效的长效机制。 该公司围绕当

前科技创新不断发展， 电力能源

和新能源产业面临着数字化 、智

能化等多种方向重构 ， 迫切需要

不断突破新的关键技术和新型能

源的替代发展的实际， 结合工作

实际制定出台 《组织开展职工创

新创效竞赛活动的实施方案》、

《关于印发 〈职工小改小革创新

成果评比工作方案〉 的通知》、

《职工小改小革创新成果管理办

法》 等工作机制， 在公司范围内

全面开展安全生产、 经营管理 、

设备设施、 管理改进、 工艺质量

等群众性小改小革活动。

他们建立年初立项、 月度实

施、季度总结、半年申报、评审奖

励、推广应用、跟踪转化的评审流

程， 构建了科技创新的长效机制。

他们高度重视职工的首创精神，指

导帮扶见“真招”。

在机制的激励下， 该公司有

关职能科室、各基层单位、车间乃

至各生产班组都把“小改小革”的

开展作为日常的一项重要内容，引

导资金、人才、技术等创新要素向

革新创效项目集聚。 针对有些看起

来不错的“镀金点子”，但做起来困

难的“小改小革”，组织专业技术人

员鉴别，组织团队攻关等形式来积

极帮扶和跟进，提高“小改小革”成

果的“成活率”和产出率。

他们结合年度重点工作，该公

司梳理出需解决的问题问计于民，

明确群众性小改小革的方向。 在开

展安全生产经济运行和节能增效

中， 一线职工对存在的工艺质量、

设备效能、管理难点提出和实施的

小改小革，具有较强的针对性和实

用性，成为“小改小革”的主力军。

他们还建立激励职工“小改小革”

的长效机制，形成上下联动的创新

制度，确保“处处都有创新”的良好

局面，使“金点子”变成“金豆子”。

推 广 应 用 ， 实 现 成 果 创 效

最大化。

创新是引领发展的第一动力。

惟创新者进，惟创新者强，惟创新

者胜。 该公司组织安全生产技术等

部门对小改小革创新项目单位的

组织实施推广开展后评价验收，对

已经验收的 32 项小改小革推广应

用情况开展“回头看”，进行检查考

评，督促落实。

针对完善和改良实用性不强

的“小改小革”成果。对初期还不具

备实用性的成果，组织专业技术人

员，分析原因 ，提出改进、改良意

见，责成相关部门把这些成果“再

加工”，提高它的实用性，推动成果

应用为实际应用。

他们还针对挖掘小改小革活

动中具备产生的发明专利和实用

新型专利潜质的项目，及时做好督

促和申报工作。 对适用性、推广性

强，具备原创性或集成创新性的科

技项目与小改小革成果整理汇总，

供各单位相互学习交流，展示员工

价值，进一步提高员工的开拓创新

精神，促进企业人才和专业化团队

的健康成长，确保“小改小革”成果

取得最大效益。

2022 年以来， 该公司内部评

选的 32 项创新成果均实现内部推

广应用，推荐上报获得奖励的 6 个

项目也实现公司内部推广应用，进

一步推进了小改小革创新成果的

加速转化，为企业高质量发展提供

技术支撑和发展原动力。

（杨永）

资讯

山东能源华聚能源

种下“小种子”
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晋能控股煤业集团燕子山矿

“小改小革” 凝聚“大智大慧”

晋能控股煤业集团燕子山矿全面激发员工创新

活力， 紧紧围绕企业安全生产， 大力开展“小改小

革” 主题创效活动， 为矿井高质量发展提供了有力

的技术支撑。

该矿利用“职工创新工作室” 技改平台， 充分

发挥团队成员专业技术优势， 坚持每月制定一项技

术攻关课题、 一项小改小革， 每季一项创新成果，

围绕矿井智能化建设， 开展技术革新、 攻关、 成果

转化和应用， 大大激发了全矿专业技术人才发明创

造热情。 近年来， 职工创新工作室完成技术革新 33

项， 获得国家专利 7 项， 2020 年 《高压静水无功发

生器外水循环设计》 等大批技改项目在全矿得到推

广运用， 为矿井实现高质量发展插上了腾飞的双翼。

技改创新上做足功课。 该矿在 2021 年完成了集

团公司“关于参加山西省智能化矿井 ， 巡检工， 监

控工技术比武” 报名、 初选工作； 协助集团公司工

会完成第一季度技协项目的评选工作， 召开了该矿

2021 年度二、 三季度 23 项职工科技创新技术成果的

评审会议， 评选出优秀技改项目一等奖 1 名， 二等

奖 3 名， 三等奖 5 名； 并积极组织参加煤业集团首

届科技成果展 9 个项目的参展筹备工作， 申报全国

科技创新成果 6 项。

聚沙成塔， 集腋成裘。 小改小革凝结了广大员

工的智慧和创造， 从优化工艺流程到减轻劳动强度，

从降本增效到提高工作效率， 看似很“小” 的举措，

在矿井安全生产、 创效增收中发挥了举足轻重的大

作用。 （吕存）

潞安化工五阳煤矿运输二队

自制“井下专用灰砂料搅拌机”

省时又省力

“咱队自制的搅拌机上料时间快，搅拌均匀、运输

方便、操作简单，而且极大地减轻了劳动强度，效果真

是杠杠滴！ ”潞安化工五阳煤矿运输二队关微赞不绝

口地说道。

在井下巷道地面硬化等作业中，灰砂料的调制是

必不可少的环节，但使用混凝土搅拌机，受回风大巷

作业环境局限，需将灰砂料卸到地面，再把料装入搅

拌机内搅拌，由于出料口固定，灰砂料搅拌完成后需

要人工运至使用地点，费时费力，极大影响硬化质量。

为解决混凝土搅拌作业难题，该队积极组织技术

骨干组成攻关小组，出主意、想办法，通过对废旧喷浆

机改造，将废旧喷浆机的基本钢架、电机和减速机等

装置进行有效集合，自制转动轴、搅拌桶和出料口，成

功研制出“井下专用灰砂料搅拌机”，并在南大巷硬化

巷道中进行了运用，与完全依靠人工卸料、搅拌、铺路

相比，工作效率提升 2 倍以上，与使用传统的搅拌机

相比， 工作效率提升 1.5 倍以上， 井下巷道硬化更加

快捷高效，而且该装置为手推式，移动非常方便。

“进料出料都非常方便，矿车内的料可以直接卸入

搅拌桶内，每次可搅拌 0.7 立方米，搅拌容量大，另外，我

们在搅拌桶底部留有出料口， 出料口可以横向摆动 60

度范围的料槽，可以定向卸料。 ”关微介绍说。 （张星）

前不久，笔者从平煤股份八矿信息

中心了解到，该中心自主设计的自动化

传感器和西门子 200PLC 技术相结合的

破碎机卡阻保护，减少了现场工人处理

事故的劳动强度，降低了本机出事故影

响的扩大化，提高了安全生产系数。

据悉，破碎机是煤楼运输系统中一

个重要的设备，以前出现的矸石卡死破

碎滚筒问题不能及时发现处理，造成卡

死破碎滚筒后加大了工人的劳动强度，

存在很大安全隐患。 经过整改，解决了

上述隐患。

8 月 31 日，八矿相关负责人针对以

上创新， 深入现场进行评审和验收，评

出名次进行奖励，并制作了五小发明牌

板在矿工会展览。“矿上采用创新‘展

览’的办法，充分激发职工干事创业的

热情。 ”矿有关负责人说。

矿上还对新筛分楼排矸系统进行

改造。 原煤（矸石）从 502 皮带经过三级

振动筛入 503 选矸皮带， 因煤量过大，

造成三级振动筛频繁烧电机， 对 503 选

矸皮带磨损严重。 改造后，对筛下增添

一条选矸皮带， 从 502 直达 509 至矸石

山，优化后达到快速出煤排矸的需要。

为此，八矿在原有己五采区煤流只

能进入己组仓的前提下，现在可以进入

老筛分楼丁组仓，南大仓，戊组仓，在自

己组煤质差的情况下，可以进入丁组仓

经筛分楼二次筛选之后进入煤仓，实现

了新老筛分楼包括筛分楼煤流运行自

由切换。

同时，八矿还对掘进机二运皮带万

向接煤漏斗进行设计，杜绝了二运搭接

点酒渣造成的设备损坏，影响开掘安全

高效的老大难问题， 目前在全战线已

15-15080 机风巷等 10 余条巷道推广使

用，得到一致好评。

今年，矿上坚持把科技创新融入矿

井发展全过程，在灾害防治、系统管理、

生产组织等方面开展了一系列科技攻

关，各项工作取得了巨大收获，并进行

了大幅度的奖励，让成果在矿井中处处

闪光。

八矿充分发挥“技能大师工作室”

平台效应，开展了“有才你就来”导师带

徒，举办技术比武活动，累计完成“五小”

创新成果、 合理化建议 27 项，33 人获得

集团职工职业技能竞赛名次。

此外， 八矿还大力开展科技创新技

术攻关， 取得集团科技进步奖 13 项、知

识产权成果奖 6 项、 管理创新成果奖 2

项、社科成果奖 1 项，科技工作创新能力

达到 A 级， 荣获集团科技工作先进单位

称号。

“接下来，八矿将加大自主创新力度

激发员工创新热情， 集聚全体干部职工

的智慧与经验， 促进矿井迸发出创新创

效活力，并让创新和成果得实惠。 ”八矿

有关负责人说。 （郏世平）

创新“展览” 成果“飘香”

———平煤股份八矿激发干部职工革新创业热情


