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人物专访

责任在肩 模范引领

———记淮北选煤厂选煤车间主任孙丽明

锚定目标，埋头苦干。四季度，集

团公司开展了安全生产百日攻坚行

动。“我们将把思想和行动统一到集

团的决策部署上来，咬定目标，埋头

苦干， 保持强攻之势、 弘扬拼搏之

劲， 确保全年目标任务圆满完成。 ”

近日，选煤车间主任孙丽明说道。

临近年底是全年工作的关键时

期， 是冲刺全年的最后攻坚阶段，是

决战决胜的紧要关头，作为淮北选煤

厂的生产主力，该车间固化前三个季

度的良好生产态势， 坚持问题导向，

强管理、抓落实、提质效，全力以赴

抓好各项工作，为打赢年度收官战交

出圆满答卷。

孙丽明是这样想的，也是这样做

的。他每天早上总是提前一个小时来

到车间，了解夜班的生产情况，准时

召开车间干部办公会，将上一班的生

产情况进行总结，认真传达厂相关要

求及工作部署，详细安排当天的安全

生产任务、重点工作及注意事项。 在

他的精心安排下，车间各项工作有条

不紊地高效推进，为高质量完成了下

达的各项工作任务奠定良好的基础。

综合布局，严抓细管。 孙丽明 2010 年

毕业于安徽理工大学， 参加工作以

来，从一名车间技术人员到选煤车间

负责人，一直在一线“摸爬滚打”，他

始终秉持以“质量效益为中心”的理

念，在日常生产工作中，坚持向管理

要效益，向质量要效益。

随着客户对质量要求越来越严

格， 车间洗选产品品种也不断增多，

孙丽明按照厂发展思路，根据选煤车

间的实际情况，进一步完善各项规章

制度， 量化考核机制， 用业绩说话，

开展多种形式的技能比武活动，实行

严格的奖惩机制， 注重质量第一，采

取多劳多得市场化激励机制。

同时，在安全管理中，根据实际

情况，对班组合理授权，鼓励班组大

胆管理，极大地提高了职工的积极性

和工作热情。 在他的带领下，选煤车

间打造了一支能干事、会干事、干成

事，作风硬 、有担当，凝聚力强的职

工队伍，为车间平稳高效运行提供坚

实保障。

以身作则，尽显担当。 孙丽明不

管在工作中还是生活中他都以身作

则、尽显担当。 每逢节假日，他总是

主动放弃休息， 心系车间安全生产，坚

守生产一线。

他常说 ：“作为一名共产党员和选

煤车间的‘当家人 ’，要做好榜样，关键

时候，坚守就是我的责任。 ”

孙丽明在各项工作中积极发挥模范

带头作用， 每逢车间生产出现异常，无

论是节假日还是深夜， 他都及时赶往现

场并妥善处置相关问题。

“要加强隐患排查治理，狠抓责任落

实， 牢固树立底线思维和红线意识，补

短板、强弱项，以如履薄冰的高度警觉，

不断提高安全管理能力和应急保障能

力， 只有牢牢把握安全生产的主动权，

才能全力以赴、 心无旁骛为淮北选煤厂

高质量发展贡献最大力量。 ”孙丽明说。

（毛艳秋）

矢志不渝矿山情

张红卫出生在素有“冀煤之乡”的

河北邢台 ，从小就生长在“煤堆儿 ”里

的他， 被身边矿工叔叔质朴的音容笑

貌和辛勤的劳动与付出耳闻目染 ，也

使他对煤矿有着别样的情怀和思绪 。

20 岁高中毕业后他就来到了一座煤

矿， 从此踏上了他为之一生奋斗的煤

海之旅……

凭着自己对煤矿工作的执着和热

爱，他纵横煤海几十载，摸爬滚打经历

了煤矿各种艰难与挫折， 见证了煤矿

从摩擦支柱到综采综放、 从“驴子拉

磨”到现代化管理的蜕变过程，他清楚

地记得，在 20 世纪 80 年代时，由于采

煤条件差，机械化程度比较低，炮采工

作面劳动强度比较大， 加之安全保障

能力较弱，一起参加工作的 20 人，有的

向往大城市的繁华生活， 有的承受不

住当初的苦难， 大多数都半途而废选

择了离开煤矿行业。 他凭借着自己的

毅力和对煤矿独特的情怀， 迎着无数

次困难和无法想象的险阻， 面对一切

艰苦的条件和复杂的环境，不惧艰险，

笑对明天，一班一班，一天一天，就这

样坚持了下来。 从当初的懵懂“小白”，

到现在的“能工巧匠 ”；从一名默默无

闻的“小兵”到现在的“明星队长 ”、劳

动模范、优秀共产党员……一步一步迎

来了他事业上最灿烂的明天， 用行动

诠释了“中国梦 ，劳动美 ”这句话的深

刻内涵。

临危受命展雄姿

把时针拨至 2016 年 3 月， 当时瑞

隆矿 5 号煤工作面由于处于风氧化带

地区，顶板破碎，且工作面两端巷道压

力较大，由于管理不到位，导致工作面

综采支架倒架、机电事故频发，职工人

心涣散，工作懒散，严重影响了正常生

产工作， 曾连续三个月没有完成月度

原煤生产计划。 危急关头，矿领导多次

召开专题会议， 对当时现状进行了深

度分析， 一直认为工作面条件差是其

次， 现场管理不到位是根本原因。 换

“帅”势在必行。 经层层筛选，专业考

评，综合分析，矿领导决定把这副重担

交给张红卫， 让他担任综采队队长一

职。 张红卫接任后自感重担在肩，使命

光荣。 他结合实际工作需求，首先对班

组长进行了调整， 严格执行班组长季

度考核末位淘汰制度。 让能者上，庸者

下，培养了一批能干事，敢干事，干成

事的采煤一线管理人员。 其次，对工作

面液压管路跑冒滴漏的现象进行了维

修更换 ，把割煤机 、运输刮板机 、运输

皮带进行了系统检修。 通过人员调整，

制度保障，政策支撑，打基础、夯基石、

练基本功等有力举措，半个月后，瑞隆

矿煤炭 5 号综采工作面生产逐步走向

了正轨，当月完成了原煤生产任务，得

到了矿领导一致好评。

“匠心”之作 缔造精品工程

据瑞隆矿生产矿长商香超介绍 ，

“张宏伟从 2016 年当队长到现在， 综采队

没有出现过安全事故， 这跟他平时注重现

场管理，严格操作规程，精抓细管，重视质

量标准化工作是分不开的。 ”

据说， 张红卫自当队长后有个很好的

习惯， 兜里时常装着一把尺子， 到工作面

后，总是走着量，量着走，走到哪里量到哪

里。 这里排距远了一寸，哪里柱距差 10 厘

米，煤邦空顶距离超了 500 毫米等等，这些

细节他都不会放过， 都在他的那把尺子丈

量中被一一纠正， 由于他平时对工作的认

真和“较真”， 工人暗地里叫他“犟牛队

长”。 也正是他平时对工作“严、细、实、精”

的要求， 日积月累造就了他一个又一个的

“经典”之作。 在今年瑞隆矿开展“精品工

作面”创建活动中，他所带领的 5109 综采

工作面脱颖而出，现场管理整洁有序，工作

面保持了“三直两平两贯通”，两端头支护

与超前支护、 单体支护迎山角与初撑力达

标， 架间浮煤清理干净， 牌板管理干净整

洁，物料码放整齐有序，得到了参与评审的

“专家组”一致好评，授予综采队 5109 综采

工作面为“精品工程”的荣誉称号。 今年 8

月份， 集团公司领导组织各矿兄弟单位在

5109 工作面召开了现场观摩会， 为矿井质

量标准化工作提档晋级夯实了基础。

宝剑锋从磨砺出，梅花香自苦寒来。 张

红卫以他严谨的工作作风，淳朴真挚甘于吃

苦，敢于挑战创新的奉献精神，坦荡无私，

吃苦耐劳，越是艰险越向前的高贵品质，无

论何时何处， 带领他的团队一直坚持在煤

海一线。 冲锋在前，奋斗不止，用带有“煤香

味道”的汗水和满满的业绩，勾勒出了人生

最美的画卷， 彰显出新时代矿工的独特魅

力与职业操守， 为广大员工树立了一个新

时代劳动模范的光辉形象， 激励着一代代

矿工奋战煤海写辉煌。 （袁金生 文/ 图）

有一种坚持叫不忘初心，有一种情怀叫矢志不渝，有一种荣耀叫无私奉献。 扎根煤海 20 余载，他用对工作的热爱和满满

的自信感诠释了“煤黑子”也有绽放的春天；他用带有煤香味道的汗水刷亮了劳模的品牌，在那缠绵不尽的千米煤巷内，留下

了他一串串带有青春音符的脚印……“丹心照煤海，‘匠心’铸‘煤魂’是他几十载奋战煤海最真实的写照。 他就是我们今天要

讲的主人公———冀中能源劳模、优秀共产党员、山西冀中金晖瑞隆矿综采队队长张红卫。

“匠心”铸“煤魂”

———记冀中能源劳动模范、瑞隆矿综采队队长张红卫二三事

工作中的张红卫

孙丽明，1988 年 7 月出生，2010 年 7 月参加工作，中共党员，现任淮北矿业集团淮北选煤厂选煤车间主任。

工作中，他率先垂范，任劳任怨；生产上，他思路清晰、精益求精；管理上，他以身作则、大胆创新，以实际行动、过硬的技

术及科学的管理方法，带领车间干部职工锚定生产目标任务，担当作为、务求实效，屡创佳绩，为淮北选煤厂生产目标任务的

完成做出积极贡献，彰显出一名淮选人踔厉奋发、勇往直前的进取精神。


