
“我们实现了锚杆年产能力 120 万根、金属网年产能力 50 万平方米、托盘年产能力 110 万块、钢绞线年产能力 150 万

米、梯子梁年产能力 30 万米、槽钢梁年产能力 15 万米、支撑钢年产能力 80 万公斤、刮板年产能力 5 万块……”当一串串

数字在年终总结报告会上被高声诉出时，冀中股份新三矿现场一片哗然。

一份报告，承载了企业高质量转型发展道路上奋斗者们的无数汗水。 几年的时光里，他们摒弃旧

念，蹚出新路子，实

现由煤炭采掘“跨界”生产支护材料。甩开膀子，干出新天地，在市场竞争中奋力上游。开阔思维，奔向新未来，描绘美好

蓝

图完成从新到“新”的华丽蜕变。

资料图片

摒弃旧念 蹚出新路子

位于河北省邯郸市峰峰矿区的新

三矿，自建矿 25 年来，曾荣获行业一

级安全高效矿井、 国家级安全生产标

准化矿井等多项荣誉， 其过往无疑是

辉煌的。

2020 年 9 月底，由于煤炭资源枯竭

而退出产能， 随着三个井筒封填完毕，

“掘地挖金”的日子一去不复返。 自此，

留守职工的“饭碗”如何保障？ 企业又该

何去何从的问题摆在了新三矿人面前。

“煤矿转型没有现成的模式， 只能

靠自己摸索。 我们必须在转型发展上蹚

出一条新路，这是我们的使命，也是我

们的历史责任。 ”该矿主要负责人说。

该矿成立以矿长为主要负责人的

企业转型发展小组， 制定向支护产品

“跨界”转型并完成生产的发展计划，打

破思想禁锢，坚定前景自信、模式自信、

效益自信、队伍自信、文化自信“五个自

信”理念，摒弃“人海战术”旧念，达成

“以量取胜”“靠机器挣钱”发展共识。 在

建立完善安全管理、采购销售、经营管

理等 58 项制度的基础上，向上级公司申

请并由各单位调拨设备及零部件 6263�

台（件），各类电缆 17441 米，盘活资产数

千万元；仅用一年时间，就实现了生产

支护材料总产值占公司支护材料总用

量近 70%的好成绩。

甩开膀子 干出新天地

由于迈入支护产品行业较晚，特别

是受到煤炭行业的影响，面对严峻复杂

的安全和经营形势，便暴露出内部人员

紧张 、原料紧张 、设备维护量大等诸多

问题，造成市场竞争力不足的现象。

面对各类问题，该矿成立发展计划

小组，致力于解决问题。 一方面与原材

料供应单位磋商，加强原材料供应的同

时制定原材料使用分解清单，层层分解

任务指标， 细化具体奖罚激励措施，充

分调动职工的节约性和生产积极性。 另

一方面强化职工培训 ，制定“师带徒合

同”促成师徒 33 对，提升职工队伍技能

的同时， 让人人都成为了设备维护员。

以此实现高产，高效。

“我们锚定目标，按照任务不减、标

准不降、干劲不松的要求，甩开膀子，全

力以赴，志在干出新天地，提升市场竞

争力。 ”该矿发展计划组长说。

市场竞争力的提升极大鼓舞了士

气，在原有的托盘、锚杆、锚线、金属网

片等支护产品生产基础上，发展计划组

又将目标盯在了 U 钢生产的新项目上。

从 2022 年底到 2023 年 2 月， 历时 3 个

月完成车间改造，11 天完成生产线安装

调试 ， 实现 100 万元完成 500 万元的

工程。

开阔思维 奔向新未来

企业要想做强做大， 就必得在产品

上动心思才行。 新三矿借鉴“千万工程”

经验， 深入开展每年确定一个新项目、

每年增加一个新产品、每年锻造一支新

队伍的“三个一”工程。 实施领导班子研

判市场动态，推动现有支护材料加工产

业链向上游延伸。

该矿启动“市场拓展”计划，由矿领

导牵头成立 6 个包保矿井小组， 一方面

盯紧内部生产环节， 保证产品质量，另

一方面带领干部职工跑市场、 搞调研、

促销售，打通了邢东矿、东庞矿等市场，

形成了“峰峰矿区 + 邯郸市 + 邢台市”

地区的销售网络。

“4 年间，我们持续提升全员营销能

力 ，在推动峰峰地区和邢台地区‘两个

市场’协同发展的基础上，大力实施以

煤为主、内增外扩，辐射非煤行业，向社

会化服务的营销发展战略，全矿上下要

凝心聚力推动多栖产品规模化”该矿矿

长李汉民说。

该矿及时调整销售对策， 从提升服

务水平和质量做起，积极与各生产矿井

沟通支护产品型号， 精心安排配送，合

理搭配装车， 为各生产矿井提供便利，

在树立品牌形象的同时创造出支护产

品 单 周 销 售 400 万 元 ， 年 营 业 收 入

1 . 6106 亿 元 的 骄 人 成 绩 ， 未 来 一 片

向 好。

（王晓伟 沈利彬）
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从新到“新”的华丽蜕变

———冀中股份新三矿高质量转型发展侧记

晋能控股煤业集团同发东周窑煤

业公司深入实施人才强企战略， 立足

“源头造血”， 把人才培养与安全生产

放在企业发展同等重要位置， 让人才

“想”有所为、让人才“能”有所为、让人

才“敢”有所为，为企业提升新质生产

力注入坚强人才资源保障。

开启揽才之“扉” 搭建创业舞台

该公司坚持党管人才的原则，制定

了《人才工作领导组工作规则和人才工

作领导组办公室工作细则》，确保育人、

选人、用人齐头并进。 健全完善了干部

后备人才库、 专业技术人员数据库，严

格动态管理、实时调整更新，让有能力、

有干劲、 有激情的优秀人才脱颖而出，

打造出结构合理的人才梯队。 他们结合

自身发展实际， 全面梳理所需人才类

别，系统分析现有人才缺项，积极做好

人才引进、储备工作，形成人才集聚“强

磁场”。 去年以来，公司从关闭矿井转岗

分流的员工中引进高、中、初级工程类

专业技术人员 73 名，政工类专业人员 6

名，经济、会计专业技术人员 4 名，为公

司注入新的人才活力。 同时，公司还在

“锤炼、竞技、选拔”三个方面狠下功夫，

以竞赛为“试金石”，积极挖掘各岗位隐

匿的技术能手，将其纳入技能人才“精

英库”，重点栽培雕琢，并对各类杰出人

才予以嘉奖激励。 建立“揭榜挂帅”机

制，聚焦难点堵点设立榜单，组织 20 支

攻坚小组，采取“人才 + 项目”“人才 +

课题”等方式，开展项目攻关 、课题研

究，有效解决了一批制约矿井内涵式高

质量发展的技术难题和瓶颈问题。

深谙育才之“法”，培育成长厚土

该公司不遗余力打造技术人才

“大 ”工程 ，推行“集中培训 + 自主学

习”、“理论培训 + 实操训练” 模式，组

织开展安全生产、 技能提升等专题培

训班， 定期邀请业内专家和学者来公

司担任培训讲师， 通过案例分析和实

际操作演示， 向员工讲授如何预防和

应对各种安全事故的方法和技巧。 先

后组织专业技术人员、 岗位技能操作

人员 、 安全管理人员素质提升培训

7360 人 / 次， 职业技能等级提升专项

培训 76 人次。 强力推进干部上讲台、

培训到现场、“师带徒”等活动，各专业

带头人以讲促学、以帮促学 3580 人次。

他们还通过启动工匠人才培养计

划， 选拔能够熟练操作设备和排除故

障的技术大拿、 技术尖兵担任人才导

师，采取拜师学艺、“一对一”导师带徒

等方式进行“传帮带”。 为员工“量体裁

衣”，建立一人一册人才档案，“量身定

做”人才培养计划和年度培训计划，从

理论到实践， 从基础到深入的系统学

习，让大家学到更多实用的知识，提升

专业的实战能力，通过学员考核、效果

跟踪，达到新人的培育和发掘。 同时，

“永安工作室”积极发挥作用，把设备

的结构、 原理和处理故障的方法进行

归类和总结， 制作成通俗易懂的教学

课件，由师傅现场答疑解惑、帮助员工

尽快掌握设备的维修和操作要领 ，解

决技术难题。 今年以来开展理论和实

践培训 370 余人次， 处理机电事故 90

余起，维修电气设备 213 台，共节约资

金 400 余万元。

铺就成才之“路”，增添发展动能

他们高度重视培养青年人才的创

新创效能力， 通过不断完善科技创新

成果评比激励机制， 激发青年人才的

创新热情。 设置了管理创新奖、自主创

新奖、 技术革新奖等 10 个奖励类别，

奖励标准从 300 元到 2000 元不等。 每

月月底，根据创效程度评定奖励等级，

对获奖人员进行奖励。 在“培养 + 激

励”双重机制的推动下公司科技创新、

公司技术革新成果硕果累累： 自主实

施改造的井下巷道喷雾洒水过滤装

置、副斜井自动挡车栏、钢丝绳自动架绳装

置、手动变自动远距离天车遥控装置、斜井

坑底自动化道岔等先后投入使用，为矿井实

现安全生产、降本增效等高质量发展增添了

强劲发展动能。

该公司坚持公平、公正评选，广泛挖掘

各条战线上的优秀人才，选拔了一大批青年

人才走上了干部岗位，让“明珠”不蒙尘，在

工作岗位上“发光发热”。 去年 3 月份从马

脊梁矿分流到公司的优秀人才张孝明，今年

8 月份意外收获到一份大礼———被提拔为

机掘三队队长， 这让他感慨万分：“公司党

政的提拔和信任给了我激情和动力，我会拿

出加倍的付出和努力， 为矿井发展贡献力

量。 ”刚刚荣获全国“第 3 届煤炭行业青年

岗位能手” 荣誉称号的采煤机司机———代

东，由一名普通的综采工人逐步成长为一名

出色的采煤机司机， 只用了短短 7 个年头。

如今的他不仅设计并完成了艾柯夫 SL-500

型采煤机外挂反冲洗装置，同时对采煤机原

有的反冲洗装置进行了改进，并积极参与了

同发东周窑 8508 综采工作面初采、 初放安

全技术组织措施和同发东周窑煤业有限公

司 C5# 层一盘区 8103 工作面作业规程的编

写工作，还荣获了煤业集团和山西省颁发的

多项荣誉。

（耿丹丹 尚恒生）

开启揽才之“扉” 深谙育才之“法” 铺就成才之“路”

———同发东周窑煤业公司依靠人才资源激活企业高质量发展


