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稳思想抚人心鼓士气聚合力

队伍调整重组只是面前的“第一

关”， 如何稳住人心才是当前的关键。

队伍重新组建，党支部也随之成立，维

稳队伍，安抚人心，带动员工成为支部

的首要工作。

“人心齐则队伍强！ ”作为综掘一

（1）队党支部的书记，为了提振士气，

胡雪飞在队组微信群里发布了一些自

己对生产管理、 队组建设的看法与感

受，宣传队组的榜样人物和事迹，鼓励

员工爱岗敬业，温暖了人心，拉近了与

员工的距离。 不止如此，他发现通过支

部会议、 组织生活等获知员工思想状

况的交流形式存在局限性和滞后性，

尤其是遇到政策推行实施、 重要信息

传达的时候尤为明显。 怎样让员工第

一时间获取有效信息， 且有一个靠得

住的渠道可以反映， 胡雪飞组织支部

党员开展员工思想动态包保， 每名党

员负责几名员工，深入群众，充分了解

员工的思想状况， 及时收集员工意见

反馈和诉求， 并向员工传达最新政策

和重要精神， 胡雪飞则与摸排到的重

点人员进行谈心谈话， 倾听他们的需

求和期望， 使党支部成为员工靠得住

的“战斗堡垒”。

优化人岗配置激发队伍活力

“人少了咱们也不怕，只要思想不

滑坡，办法总比困难多。 人尽其才，才

尽其用，只要用对人，那都不是事。 ”综

掘一（1）队的队长焦若珂鼓励着大家。

面对分队后员工的不适应， 科学

合理的人员定岗显得尤为重要。 优化

岗位配置， 充分发挥员工的专业特长

与经验优势，是激发工作活力、提升整

体效能的关键所在。

焦若珂组织召开队组紧急会议，

对员工的年龄、 工作能力及需求情况

等进行详细了解， 同时结合定岗人员

需求，以工作实际为出发点，制定了五

项措施，一是摸清各岗位工种人数，根

据岗位工种、 年龄以及操作经验等情

况对员工进行全面“洗牌 ”，确定各班

组人数，合理把人员分配到 5 个班组，

确保队组正常运行； 二是了解各班组

人员工作能力情况， 择优选取有能力

人员担任班组长一职， 充分发挥班组

长“兵头将尾 ”作用；三是统计各班组

各工种短缺人员，并按需培训，培训合

格后，快速上岗；四是挑选合适人员配

齐队组管理人员， 确保各项工作有序

开展；五是制定合理的工资分配方案，

调动员工的工作积极性。

通过实施这些措施， 对岗位优化

重组，实现人岗精准匹配，最大程度盘

活了队组人力资源、挖掘了员工潜能，有

效激发了员工干事创业的活力， 为队组

安全生产提供了重要组织保障。

安全效率并进迸发掘进动力

搬家倒面至西翼 1# 回风大巷、西翼

6# 贯通收尾， 这是新队组成立后， 综掘

一（1）队所接到的两个重要的生产任务。

确保队伍在调整后能够“干”得好，

把失去的时间和效益抢回来， 把落下的

工作进度赶上去， 完成各项目标任务是

摆在综掘一（1）队面前的一张新考卷。

两个工作面同时开工，任务艰巨。 为

确保收尾工作有的放矢，该队召开收尾工

作筹备会， 确定施工方案和安全技术措

施，对收尾期间的生产组织、人员出勤、材

料运输、安全风险辨识、困难环节等进行

全过程静态推演，编制网络推进图，对收

尾工期进行有效把控，并在岗前仪式上针

对收尾各环节进行阐述，让员工明确岗位

分工。 另一边，队组又在为新工作面的搬

家倒面工作准备着。 队长、书记带领技术

骨干深入现场，对搬家道面施工措施工序

进行反复论证，加强巷道清障、运输线路、

运输设备、车辆各部件连接检查等重点环

节的管理，积极与各部门联系，协调好物

料运输顺序，分清主次，确保搬家期间所

需物料能安全运输到位。

针对新队组成立后员工收尾施工、

搬家倒面经验不足以及人员不足的实

际，该队围绕操作注意事项、施工工序衔

接和安全风险管控等， 强化员工安全意

识与操作技能培训，确保收尾、搬家倒面

过程安全有序、高效顺畅。 在这期间，队

组生产工序增多，人员劳动强度大，队组

一方面制定井下现场质量管控措施，由

跟班队干和验收员负责各工序质量的验

收工作， 保证了各项工作按照措施标准

完成；另一方面制定激励措施，对出满勤

职工进行额外奖励， 充分调动员工出满

勤、促生产的积极性。

1 月 14 日八点班， 生产队长宋建军

带领 6 名员工， 采用掘进机拖皮带机尾

边走边盘电缆，同时锚杆钻车跟随其后，

成功将掘进机、锚杆钻车、1000 米电缆和

皮带机尾从西辅 6# 贯拖至 4# 贯， 一个

班完成了原计划三天 9 个班的工作量 。

经过全队人员努力，队组比原计划提前 3

天完成了任务。 而在西翼 1# 回风大巷新

工作面，在人员不足的情况下，巷道已掘

进了 66 米，工程质量、安全、进度符合规

范要求，顺利实现了施工节点目标。

收尾工作的圆满完工、 新工作面掘

进的顺利开展，也再次激励了综掘一（1）

队全体员工的士气。 趁着这股信心满满

的干劲，他们将继续发扬特别能吃苦、特

别能战斗的精神，为矿井高效掘进、高质

量发展再立新功。 （侯佳琳）
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盘活人才动能激活掘进引擎

———潞安化工古城煤矿综掘一（1）队聚合力保生产工作纪实

“85 人！ ”1 月 1 日，在潞安化工古城煤矿人力资源部的办公室里，经过长达几个小时的激烈讨论，随着名单

上的人数清点完毕，古城煤矿综掘一（1）队的人员最终确定，这标志着古城煤矿掘进队伍改革重组方案“落槌”。

按照矿井发展规划，以掘进队伍精干高效为目的，在保证队组正常生产的前提下，古城煤矿结合掘进队伍

设置现状和工作需要，将原有的 3 支综掘队拆分调整为 5 支掘进队伍。 此次调整，不仅高效有序建立了掘进队

伍科学管控体系，还充实了掘进干部队伍，让想干事创业的优秀人才有了出彩的机会，为各项工作的开展注入

了新的活力和希望。

中能袁大滩矿业：立足新起点续写“数智安保”新答卷

进入一季度， 陕西中能袁大滩矿业

严格落实各项安全发展理念，坚持以安全

教育为抓手，紧盯重点环节，持续拓宽“数

智保安”新路径，强化安全风险管控，为矿

井安全稳定发展保驾护航。

夯实责任保安全

收假收心会上， 面对该矿负责人的

突然提问， 精细化办公室副主任张贺峰，

有条不紊地叙述了“硬措施”要点内容。

新年伊始， 中能袁大滩矿业从上好

开工“第一课”提高干部职工安全意识入

手，深入贯彻落实“两办”《意见》精神，以

《关于防范遏制矿山领域重特大生产安全

事故硬措施》为指导，全面贯彻落实《煤矿

安全监察条例》《陕西省安全生产条例》，

紧盯安全生产工作现场，强化各层级安全

风险管控，狠抓隐患整改力度，全力推动

矿井安全生产“加速跑”。

为持续夯实全员安全生产主体责

任，该矿还结合工作实际，严格规范了“一

岗一清单 ” 责任考核力度 ， 扎实推进

“1+4+N”风险辨识管理，精准落实了 10

余项重大安全风险防范化解应急预案与

措施， 实现重大安全风险精准管控的同

时，切实将风险把控在源头。

值得一提的是，“一岗一清单” 考核

机制的优化调整，使 280 个岗位安全生产

责任制更加完善，全员安全生产职责更加

明确，全员安全意识和履职能力也得到显

著提升。

智能高效促安全

模块化数据中心机房的建成投用 ，

为各项管控平台“安营扎寨”；万兆环网的

更新有效缓解了老环网数据拥堵现象，还

使矿井数据吞吐量持续保持 23%不动摇；

三级运维体系的创建，切实保障了安全生

产各终端系统高效、稳健运行……

随着一桩桩、 一件件的智能化项目

落地，尝到甜头的“袁大滩 ”在“数智 ”发

展的道路上更提速加码。

下一步，该矿将锚定“自动化 + 数字

化 + 智能化”建设不动摇，着力于智能化

400m 超长综采工作面和快掘工作面的生

产布局，针对快掘装备、采煤工艺等变化，

紧盯新技术、新装备、新工艺应用前风险

辨识，全面掌握风险点，督促落实风险管

控措施，为矿井高质量发展提供更智慧的

安全保障。

意识提升守安全

“此次全员安全闭卷考试成绩同比

上个月提升了 10%！ ”安全管理中心主任

孙强激动地说道。

今年以来， 该矿从严落实从业人员

安全资格培训教育， 定期组织对理念目

标、矿长承诺、安全职责、应急处置等知识

抽考，常态化开展全员考试，切实提升全

员安全素养，确保持证率达到 100%。

多元化开展安全宣讲、知识竞赛、安

全宣传等活动，规范职工安全操作，在助

力全员安全生产综合素质稳步提升的同

时，有效强化了安全培训教育，提高了全

员安全素质，这已经成为该矿安全管理的

日常工作写照。

（盛一丹）


