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“一 斤 就 能 卖 到

30

多 块 钱

哩。 ”不久前，陕西省商洛市山阳县

法官镇法官庙村党支部副书记赵

谋怀介绍着村上发展的清水虾，

“咱这虾喝的是纯净水， 吃的是荷

花叶，干净又美味。 ”

参加完商洛市委组织部和中

国 农 业 大 学 联 合 举 办 的 “乡 村

CEO

”（乡村经营管理人才） 培训，

赵谋怀感觉茅塞顿开。 回到村上

后， 他向村两委提出了自己的想

法：“把清水小龙虾注册成商标，打

造属于咱当地的特色品牌。 策划开

展捕捞节、品鉴节等活动，提升小

龙虾的知名度， 做大做强这个产

业。 ”经过几个月的探索，法官庙村

小龙虾产业发展已初见成效。

乡村振兴，人才是关键。 商洛

市

1303

个村（社区）有党员

5.29

万

名，但一直缺乏村集体经济和产业

发展的经营管理人才。

2023

年

7

月，商洛市委组织部、市乡村振兴

局与中国农业大学签订协议，合作

举办“乡村

CEO

”专题培训，培养

爱农村、懂农业、会管理、善经营的

新型乡村人才，让他们从“新农人”

成长为乡村振兴路上的“兴农人”。

“学的都是立马能用上的”

“当时村上产业发展进入了瓶

颈期，如何进一步扩大规模、拓宽

销路、带动更多群众致富，我正愁

理不出一个头绪呢。 ”洛南县四皓

街道中心村文书张蓓说，“村上推

荐我去参加‘乡村

CEO

’ 培训，教

的正是咱缺的，学的都是立马能用

上的。 ”

洛南县城以西

4

公里处的中

心村 ， 发展蔬菜产业区位优势明

显。 近年来，该村通过蔬菜种苗引

进、试种、育苗、技术服务和蔬菜瓜

果销售等，带富了十里八乡的蔬菜

种植户，还谋划着如何进一步把产

业做大做强。

参加培训回来的张蓓，牵头制

定了中心村蔬菜产业发展规划，科

学规范种植，利用微信 、抖音等拓

宽销售渠道， 发展农旅融合产业。

预计农旅融合产业项目投产后，年

产无公害蔬菜

1000

余吨， 可接待

县内外游客

10

万余人次， 能带动

周边

100

余人就业增收。

2023

年

12

月， 中国农业大学

在商洛成立教授工作站，派驻专家

教授考察调研， 量身定做培训方

案，聚焦气候康养、农旅融合、农村

电商、集体经济等课题 ，紧贴商洛

实际进行专题辅导。

在商洛市职业技术学院“乡村

CEO

”培训班上，每次开班前，老师

都让每一名学员提交一份专题报

告， 报告中列出家乡发展现状、存

在问题以及自己对家乡发展的设

想。 培训期间，专家团队一对一进

行指导，提高学员解决“三农”实际

问题的能力，并为每名学员所在村

制定一份发展建议方案。

“课堂上 ，我们轮流登台推介

家乡农特产品 ， 老师现场进行点

评。 ”镇安县高峰镇正河村党支部

副书记王勇琴说，“培训实用性很

强， 学的都是我们急需用的知识，

可以说是缺什么补什么。 ”

“增强了服务群众的能力”

“回来后 ，我们便策划实施了

‘我在秦岭有棵树’活动，让镇安板

栗从‘提篮叫卖 ’到‘网络源头认

购’，搭上了‘互联网

+

’的快车。 ”

镇安县云盖寺镇金钟村支部书记

王习尧说。

过去， 金钟村集体经济薄弱。

2023

年

8

月 ， 王习尧参加第二期

“乡村

CEO

” 培训， 增强了互联网

思维， 提升了为群众服务的能力。

“‘我在秦岭有棵树’ 活动开展以

来，村集体增收

2

万元，群众增收

4

万元。 ”王习尧说。

“乡村

CEO

”培训聚焦村干部

思路不清、经验不足 、能力不强的

问题 ， 通过互联网

+

休闲农业培

训 ， 让学员逐步建立起互联网思

维、市场化思维和跨界思维。

“原本还指着蜂蜜卖出去再投

资扩大规模呢，现在连继续发展都

没了信心。 ”去年养蜂割了

500

公

斤蜂蜜的柞水县下梁镇嘉安社区

搬迁户邹治斌，因蜂蜜销路不畅颇

为烦恼。

社区居委会副主任刘福利入

户走访时， 了解到邹治斌的难处，

便将在培训班上学到的《“三农”短

视频创作与直播分享》知识现学现

用，通过拍摄抖音短视频和直播带

货， 很快便帮老邹在网上将蜂蜜销售

一空。

“培训真的增强了咱服务群众的能

力。 ”刘福利笑着说。

“对乡村振兴

,

咱这一代人责无旁贷”

“参加培训让我意识到乡村振兴

有经验可学，但无固定模式可照搬。 ”

山阳县色河铺镇桦栗沟村村委会副主

任魏世奎说，“针对村上的实际情况 ，

我们制定了打基础、谋长远、逐步发展

特色产业的计划。 ”

培训归来后，村两委研究决定，桦

栗沟村以“党支部

+

合作社

+

农户”发

展模式，建设中药材加工厂，收购加工

白芨、天麻、猪苓、连翘、五味子等，预

计年纯收入

20

万元，可带动脱贫监测

户

106

户增加收入， 村集体经济年分

红达

2

万元。

村干部是产业发展、 乡村振兴的

操盘手。“乡村

CEO

”的培养，不但为

产业发展夯实基础， 更为乡村振兴谋

划长远。 商洛市发挥乡村头雁领航作

用，持续培育壮大经营主体，让农民通

过流转土地、基地务工、入股分红 、承

包经营等增收， 大力发展农村合作

经济。

2023

年

7

月， 商南县试马镇大坪

村村委会副主任刘梦蕾参加了“乡村

CEO

”商洛专题示范培训班培训，系统

学习了“集群化、链条化、电商化”产业

发展思路，深受启发。

“回村后 ，我们探索推出‘中心辐

射’模式，将茶叶、核桃、蔬菜等传统产

业联动，实现一、二、三产抱团发展。 ”

刘梦蕾说， 村上引进

3

家企业创办了

大坪海创生态园， 通过文旅观光带火

了村内庭院式农家乐、 青少年户外训

练教学基地等产业， 为村集体经济长

远发展打下坚实基础。

截至目前，商洛市已举办

4

期“乡

村

CEO

”培训班，参训学员

500

人 ，后

续还将再举办

8

期培训班， 让全市

1303

个村（社区）每个村（社区）至少有

1

名新型乡村人才，让越来越多的“乡

村

CEO

”行走在希望的田野上，带领村

民创业，振兴乡村经济。

“培训坚定了我们扎根农村、建设

家乡的决心和信心。 对乡村振兴，咱这

一代人责无旁贷。 ”“乡村

CEO

”、柞水

县营盘镇朱家湾村村委会副主任李洋

说。 （据《陕西日报》）

陕西

从“新农人”到“兴农人”

山东：

从帮老乡卖货

到教老乡卖货

“感谢进入直播间的家人们 ，今天我

为大家带来两款学员专享产品：烟台红富

士苹果干和东北甜糯玉米……”

3

月

1

日

上午，山东省烟台市田十电子商务股份有

限公司的直播间里，面对直播镜头的李东

航略显腼腆。 镜头外的指导老师田俊影立

马在提示牌上写下“一对一感谢”。 再有进

入直播间的，李东航就会认真念出对方的

名字，表示感谢。

这是一场农村电商的实操课，多名学

员先后上场实战演练，由老师现场手把手

指导。 四天的时间里，

30

多名来自江西、

河北、山东等地的村党支部书记和农村电

商带头人，接受了短视频拍摄、直播带货、

社群营商等方面的系统培训。 李东航是河

北易县东邵新村党支部书记，几天的课程

让他受益匪浅 ， 准备回去后把直播做

起来。

田俊影是蓬莱“田家四姐妹”里的三

姐。

2015

年，在大城市有着不错工作的田

春影、田冬影、田俊影、田汶鑫四姐妹回蓬

莱老家创业。 那几年，互联网对传统渠道

冲击很大，冷库和运输生意不好做。 看乡

亲们辛苦忙活一年 ， 苹果却卖不出好价

格，四姐妹心里不是滋味儿，便不顾家人

反对，咬牙辞职回乡，想办法帮乡亲们卖

苹果。

“大姐在上海的一家企业做到中层、

拿到了年薪，却要回村卖苹果。 ”田俊影

说，父母供她们读书，就是想让她们走出

农村。“父母对我们很不理解，但后来看我

们每天很辛苦，起早贪黑地谈订单、打包、

发货，也就不说什么了，更多的是心疼。 ”

因为家乡水果口感好，包装精致，客户反

馈一片大好，从最初的每天几十单，到后

来的几百单，火爆的时候破万单，最高峰

一天发了

10

万多斤水果， 年销售额超过

2000

多万元。

“田家四姐妹”的品牌打响了，四姐妹

还走上了央视，不遗余力地为烟台苹果做

宣传。 村民苹果遇到滞销时，四姐妹联合

果农代表起草求助函，发往各大平台及物

流公司，得到社会各界的纷纷响应，借助

网络平台帮助农户拓宽销路，把当地特色

农特产品打造成为“网红爆品”。

直播电商兴起，为了让果农掌握新的

销售渠道， 四姐妹于

2021

年成立了连农

职业技能培训学校，开始为农村电商带头

人提供专业的培训。 她们的电商培训，更

多带有公益的性质。 几年来，她们先后承

接了农业农村部和中央农广校农村电商

培训、 烟台市乡村产业发展带头人培训、

蓬莱区“乡村振兴巾帼行”妇女创业创新

“双百”行动等培训，累计培训农村电商人

才上万人次。

李东航就是

2023

年初来听了四姐妹

的课，回村之后开始抖音视频拍摄，如今

已经成为附近小有名气“粉条书记”，还为

村里争取到了

200

多万元的红薯项目。 这

次学习了直播后，准备回去把红薯产业做

大，把乡村旅游也带火起来。 如今，山村英

姐、优农李伟、小王支书等上千名乡村好

主播，通过这些培训，走上了快速发展的

道路。

“我们村里的三湖红橘很有名气，但

是节令性太强，只能销售一个月时间。 回

去之后， 我们准备进一步扩大产品线，把

深加工也做起来。 ”来自江西吉安的村党

支部书记皮武辉告诉记者，直播间要一直

保持热度。 通过这次培训他结识了很多产

区的电商达人，很多产品可以共同推广。

田俊影说， 如今创业者素质越来越

高，除了村支书、合作社负责人，还有不少

主播有自己的企业。“这些主播手里都有

自己优秀的农产品。 为了给大家提供平

台，我们联合组建了乡村振兴联盟。 无论

你是山东的，还是江西的、湖南的，只有你

有好产品 ， 都可以纳入供应链 ， 共同做

大。 ” （据《大众日报》）

今年，福建省福州市永泰县在

推进新型乡村卫生服务一体化管

理过程中，在全省首创村医“乡聘

村用”机制，招录的第一批

13

名具

有执业（助理）医师资格的村医陆

续到山区“中心村

+

基干村”卫生

所上岗，让偏远地区群众能在家门

口享受更好的医疗服务。

“乡聘村用”机制让乡村医生

转变为乡镇卫生院合同制员工，乡

村“白大褂”有了统一的新编制，每

年

3.6

万元基本工资和绩效工资，

同时继续享受原有岗位津贴。此举

让乡村医生岗位对年轻人的吸引

力显著增强，可缓解山区村医老龄

化、队伍不稳等难题。

陈应泓毕业于福建卫生职业技

术学院， 是此次招录乡村医生中年

纪最小的， 她说：“现在基层卫生所

的待遇不断提升、设备不断完善，乡

村医生大有可为。 ” 林熙 摄

致富经

福建：乡村“白大褂”有了新身份


