
九曲黄河，奔腾向前，滋润着宁夏平原，也养育着这方土地上的人。

作为能源央企，保护母亲河，建设黄河流域生态保护和高质量发展先行区，是宁夏煤业公司的使命和责任。

公司深入贯彻落实习近平生态文明思想，按照“节水优先、空间均衡、系统治理、两手发力”治水思路和“四水四定”原

则，大力实施水资源节约集约综合利用措施，节水管水治水护水，走好水安全有效保障、水资源高效利用、水生态明显改善

的集约节约发展之路。

取水有度从严从实管好水资源

黄河流域水资源短缺，沿黄省区取

水皆有“定数”，宁夏人均水资源占有量

只有全国平均水平的 1／12。

为解“水困”，2021 年起宁夏率先在

沿黄九省区中开展用水权改革， 出台

“四水四定”管控指标方案，从区域、行

业、 产业等方面对用水量进行重新分

配，按定额对生产用水确权到户。

如何利用有限的资源创造更多的

价值，成为宁夏煤业公司高质量发展的

“必答题”。

2022 年 3 月 1 日，宁夏煤业水务分

公司正式成立，专业化管理公司所有涉

水单位的黄河水使用， 水资源供水、排

放，污水处理等业务，合理配置、高效利

用黄河水资源。

同年， 宁夏煤业公司 13 对矿井一

次性通过取水许可证现场核验并顺利

取证， 实现了黄河水的依法合规取用。

紧接着， 公司制定了水资源管理办法，

明确各煤矿及化工单位用水总量控制

目标，确定用水红线，严格管理和考核，

确保公司用水指标全面受控。

3 月 26 日，枣泉矿安装在供水管道

上的用水流量计，精准显示着该矿当天

的用水量。 当超过用量额定数值时，供

水将被阻断。

“将智能化、信息化、自动化技术运

用到水资源管理工作中，可以更高效地

监管各单位用水情况。 ”水务分公司经

理王震表示。

2023 年，宁夏煤业公司完成了 9 个

黄河供水泵站泵、阀、流量计联动控制

自动化改造，实现超计划用水自动停泵

功能， 黄河用水较下达计划日均节约

0.26 万方。

为进一步推进节水型企业建设工

作，宁夏煤业公司在运用新技术进行监

管的同时 ， 也 加 大 了 取 用 水 考 核 力

度———制定年度用水计划， 并按照日统

计、月警告 、季考核方式严格管理水资

源，提升各单位节约用水的意识。

“节约用水是企业发展之基 ，也必

将成为我们每一 个 宁 煤 人 的 自 觉 行

动。 ”王震说。

2023 年，宁夏煤业公司黄河水用量

节余 34 万方， 其中煤炭板块节余 20 万

方，化工板块节余 14 万方，宁东地区各

单位实现了计划内黄河用水。

治水有方精打细算用好水资源

2018 年 12 月 31 日，这个日子深深

印刻在水务分公司化工水处理车间主

任胡浩明心中。 当天，宁夏煤业公司工

业废水零排放项目实现了“近零排放”，

不向黄河排放一滴水的环保目标也如

愿实现。

不排放一滴水———这份自信，来自

宁夏煤业公司担当社会责任的决心，来

自坚定不移走绿色发展道路的恒心，更

来自多年来做好“治水”文章的信心。

在宁东能源化工基地，国内规模最

大的工业废水零排放项目有条不紊地

运行着。 每日，5.03 万方煤化工废水和

矿井水经过均质处理、预处理、双膜处

理、生化处理、分盐浓缩处理、蒸发结晶

处理 6 个过程、18 个生产单元的工艺处

理，产出合格的产品水与产品盐 ，产品

水回用至化工园区进行再利用。

“零排放项目首次大规模工业化的

成功应用，解决了废水处理难题，也减

少了黄河水用量。 ”胡浩明说，水务分公

司持续深入推进“大零排”装置工艺优

化升级，2023 年， 日均处理水量由 3.54

万方增加至 5.03 万方， 装置负荷率由

48％提升至 70％ ， 化工水处理量 1462

万方，复用 1381 万方，运营效能加速

释放。

“从哪里来，到哪里去”———这则水

循环利用之法，不仅应用于煤化工业务

板块，也体现在煤矿生产中。

宁 夏 煤 业 公 司 统 筹 规 划 部 署 ，

从南到北建立了 12 个煤矿矿井水处

理厂 、 14 个单位生活污水处理站 、 12

座外排泵站，对矿井水及生活污水进

行处理，将深度处理后的矿井水回用

于煤矿生产。

2022 年，宁夏煤业公司煤矿板块实

现生产、 绿化用水全部使用矿井复用

水，黄河水仅作为生活用水的目标。

去年以来，来自红柳矿的矿井复用

水，穿越 50 公里的管路进入化工园区缺

水单位装置，有效缓解化工园区生产单

位缺水压力。

2023 年，公司实施“南水北调”，对

红柳矿、石槽村矿井水复用及管路进行

改（扩）建，在满足生产用水的基础上，

产出多余的脱盐水送至煤化工用于生

产 ， 解 决 公 司 黄 河 水 用 水 指 标 不

足 问 题。

“南水北调”，是宁夏煤业公司提升

矿井水利用量的有力举措之一。 加强矿

井水配置、 优化水处理装置工艺……在

加强矿井水保护和利用方面，公司不遗

余力 ， 矿井水年复用率逐年提高，由

2021 年的 35％提升至 2023 年 42％ ，完

成了向政府承诺的 2023 年矿井水利用

目标任务。 宁夏煤业公司也因管水用水

治水有方 ，荣获“全区水利工作先进

集体”。

取水有度，治水有方。 宁夏煤业公

司以绿为底 ，以水为脉 ，在全面推进绿

色节能企业建设、落实黄河流域生态保

护和高质量发展重大国家战略和全面建

设社会主义现代化美丽新宁夏中贡献宁

煤力量。

（吴方 李俊英 王晓华）

西北能源化工集团纳林河二号煤矿

3-1 上 103 智能采煤工作面从“跟跑”到“领跑”

西北能源化工集团纳林河二号

煤矿全力突破 关 键 核 心 技 术 难 题 ，

3-1 上 103 智能化采煤工作面首创了

“采煤机程序化割煤、路径规划技术、

自动找直技术、自动甩刀 ”等八项技

术，十四项智能化子系统已全部实现

常态化运行，发明专利 1 项 ，实用新

型专利 4 项 ，生产班工作面人数由原

来的 12 人左右减少到 3 人， 综合自

动化开概率达到 90%以上，实现了减

人不减产目标， 实现了从无到有，从

“跟跑 ”到“领跑 ”的历史性跨越 ，在

2023 全国采煤工作面智能创新大赛

中该工作面在中厚煤层智能综采赛

道被评为“特等级”。

攻坚筚路蓝缕起山林

纳林河二号煤矿智能采煤工作面

建设起步较晚， 于 2019 年 9 月才着手

此项工作，基础差 、底子薄 ，建设初期

遇到了诸如地质条件复杂、缺资金、缺

人员、业务水平低等困难，但蒙大人横

下一条心，坚持“无人则安，少人则安”

和“建设高效智能矿山 ” 的信念 ，从

“零”起步，边学边干。

项目建设初期没有智能化建设相

关经验，综采队也是摸着石头过河。 先

从技术路线下手， 公司积极组织技术

人员与其他矿井进行专项对标学习 ，

与智能化设备设施相关厂家技术人员

沟通交流， 最开始调试的第一个项目

是端头自动移架，调试当初，三角区自

动拉架存在很多问题， 存在弯曲段拉

架，端头架拉架不连续，上刀点拉架等

无法准确判断三角区的自动化方向等

问题，通过多次沟通，逻辑分析得出玛

珂程序三角区触发点的工作逻辑混

乱，现场编制程序，修改触发点的工作

逻辑， 最终确定三角区内的自动化方

向， 解决三角区内的自动拉架和机头

的一次推溜， 第一个智能化项目应用

被破解后，大家瞬间信心满满，这也是

全国第一个调试成功的“案例”。

煤机精准定位也是当时困扰开采

的难题，调试复位效果不太好，煤机记

录米数相差 -1.75 米，存在机尾割煤不

尽的问题， 区队技术人员一方面通过

硬件改造将最初原有机头、 机尾各安

装一块磁铁， 设计为运输机中部加装

钕磁铁， 另一方面通过改进脉冲编码

器计数方法， 通过抵消误差提高计数

精确度，最终将误差控制在 11cm，实现

中部精准移架。

2021 年 12 月 1 日，蒙大矿业公司

顺利通过自治区级煤矿智能化评估验

收，借着这一东风，智能化综采工作面

项目建设拉开了序幕。

突破一山又一山

所谓“正入万山圈子里，一山放出

一山拦”。 解决了端头自动移架、煤机

精准定位等问题， 锐意进取的蒙大综

采人又在思考， 如何实现智能化的安

全、高产、高效开采？ 从刚开始的工业

性试验到现在，自动化率 30%提高到现

在的 90%以上，其中，便少不了蒙大人

在反复实践中的大胆创新、不懈探索。

3-1 上 103 工作面是智能化飞速

发展的阶段， 其间实现多项智能化攻

关项目， 通过自主设计多个技术项目

取得国内首创专利。

路径规划技术， 该技术已获得实

用新型专利证书，通过数据建模，在回

采时根据煤层走向和采高变化情况，

从集控中心调整局部位置底板和采高

数据， 上位机根据数据进行智能分析

和规划，形成未来阶段的顶、底板数据模

型，实现顶、底板平滑过渡目标。 实现了

复杂地质条件下首刀自动化割煤的创

举， 攻克了传统自动化割煤数据修正量

大、生产连续性差的难题。

自动找直技术，该技术逆向开发，创

造性提出“以架调溜”方案，回采时，上位

机根据惯导系统和推移杆数据形成目标

基准线，在自动跟机时，通过调整支架的

自动移架步距和推移补偿量进行支架和

运输机的自动找直。 攻克了因少推溜导

致煤机割顶梁而无法上刀， 自动找直在

实际生产中无法实现的难题。

皮带自移机尾自动控制技术， 该技

术在机头推移完毕后，触发接近传感器，

一键启动皮带机尾自移功能， 推移完毕

后，通过立缸、水平缸传感器和跑偏传感

器实现机尾自动调平、调直。 实现了皮带

机自移机尾自动控制。

“通过多项智能化技术的实现，工作

面的安全生产各系统做到了实时掌控，

在智能化减人、 智能化换人的方向不断

摸索前进。 ”区队队长贺浪浪在集控中心

说道， 在电脑屏幕上不仅能看到井下实

时生产画面，通风、机电、运输等系统运

行情况也一目了然。

智创关山初度路犹长

“敢蹚别人没走过的路，敢拓前人没

垦过的荒”。 基于地质融合惯导的智能综

采系统入选 2023 年国家煤矿智能化建设

先进典型案例， 对中厚层工作面智能化

开采的推广具有重大意义， 为解决蒙陕

地区煤层具有冲击倾向性矿井的安全高

效开采问题提供了新思路。

目前 ，3-1 上 103 智能化采煤工作

面，采用“程序控制 + 路径规划 + 惯导调

直”割煤方式，本地控制、井下集中控制、

地面远程控制于一体智能控制系统和自

动开采技术，实现了少人干预、系统自主

决策、自主执行、自我修正的智能化采煤

工艺， 十四项智能化子系统已全部实现

常态化运行， 综合自动化开概率达到

90%以上，已实现智能化常态运行。

在 2023 全国采煤工作面智能创新

大赛中 3-1 上 103 智能化采煤工作面评

为“特等级”称号，已然成为纳林河二号

煤矿的一张闪亮名片。

获奖后， 在谈到大赛后未来努力的

方向时， 蒙大矿业公司副总工程师刘慧

这样说道：“唯有走出去， 才能看到更大

的世界。 通过深入不同煤矿智能化采煤

工作面，让我大开眼界，找到了智能化工

作面完善提升的思路， 我们将积极推进

智能化标准数据系统建设， 强化核心技

术攻关， 蒙大人将以更大的智慧和勇气

继续前行。 ”

综采队班长王朋也说道“在整个

大 赛 中 我 有 幸 经 历 了 参 赛 者 、 讲 解

员 、 答辩组成员等不同身份 。 在不同

角色的转变之间 ， 我看到了我们智能

化采煤技术的优势 ， 也找到了不足 。

在高标准、 严要求参赛过程中， 我们

得到了新的历练机会 ， 在提高技术水

平的同时将智能化采煤工作面建设的

经验传承好 、发扬好 ” 。

“从初窥门径到推陈出新，从融会贯

通到始有大成，我们现在所处的，是一个

“风雨多经志弥坚， 关山初度路犹长”的

时候；是一个船到中流浪更急、人到半山

路更陡的时候；是一个愈进愈难、愈进愈

险而又不进则退、非进不可的时候”。 面

对未来，蒙大矿业公司党委书记、董事长

王崇斌充满信心。

（刘芳）
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宁夏煤业：管水用水取之有度治之有方


