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技术革新
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近年来，中煤建设集团建安公

司六十九处持续改进提升项目建

设管理方式， 着力推动建立 BIM

技术协同管理机制，逐步实现了施

工阶段 BIM 技术全过 程 集 成 应

用，大幅提升了项目建设效率和质

量，创造了良好的发展动能和社会

效益。

与时俱进，开启从无到有的探索

2015 年，住建部印发了《关于

推进建筑信息模型应用的指导意

见》，阐述了 BIM 技术在建筑领域

应用的前景， 指明了推行 BIM 应

用中的工作重点和关键，至此 BIM

技术在全国开始从设计阶段向施

工阶段广泛延伸应用。

六十九处作为一家横跨煤、

民、粮、电、市政等多板块业务的一

线施工企业，主动适应时代趋势与

发展需求，是年 7 月，研究决定成

立 BIM 技术工作室。

初期，六十九处以技术质量部

业务骨干为班底， 组建了 BIM 技

术小组，通过“走出去”到河工大等

高校开展短期培训，“引进来”聘请

广联达专业讲师多次现场指导，迅

速积累一定的理论基础， 为 BIM

技术实践应用夯实了基础。

半年之后，六十九处首次牵手

中储粮集团，承接下盘锦中储粮东

北综合产业基地项目。 为提升项目

建设质效， 该处策划建立 BIM 三

维模型， 为一线施工提供技术指

引。责任深重巨大，机会弥足珍贵，

该处 BIM 技术小组扛住重压 ，钻

研摸索 ， 突破常规模型建模“画

法”，反复尝试自建和内建模型，最

终解锁了一项项复杂的异形构件

建模难题， 圆满完成了 51 座群仓

的三维立体模型， 辅助项目建设获

得了煤炭行业优质工程和“太阳杯”

奖等荣誉。

融汇应用，实现从有到全的提升

经验不断积累，思路不断拓宽，

继盘锦中储粮东北综合产业基地项

目 BIM 技术应用取得实效之后，六

十九处开始进行更为广泛的尝试。

在蒙大办公楼项目， 该处 BIM

技术小组首次采取协同建模方式，

按照结构、建筑、机电分专业分配了

任务，同步对模型进行处理设计，同

时引用装饰装修插件， 在外墙干挂

建模方面取得突破， 大幅提升了综

合建模能力和效率。

在石家庄鹿华电厂项目， 他们

又在传统可视化应用基础之上 ，增

加了剖面、隐蔽工程的可视化设计，

结合 VR 虚拟显示技术， 使参建各

方可直观地了解工程内部结构和预

建设情况； 他们还对储煤仓桁架等

多个关键部位进行了轻量化处理，

方便了施工人员随时随地用手机查

看三维细节示意。

2021 年， 该处又以陆港新城项

目为试点，引建了“BIM+ 智慧工地”

管理平台， 并直接从多家央企单位

中脱颖而出， 获评了河北省三星级

智慧工地示范工程。 在项目施建期

间，该处利用 BIM、物联网技术打通

了各方数据，辅助开展了方案优化、

资源配置、工序衔接、风险辨识等多

项工作，并以时间轴模拟 4D 施工进

度， 为项目管理决策提供了有效帮

助， 在项目管理数智化转型道路上

向前迈进了一大步。

进阶发展，完成从全到优的蜕变

从“摸着石头过河”到“逢山开

路、遇水搭桥 ”，六十九处通过重点

项目以点带面， 逐步实现了 BIM 技

术全覆盖应用，在其可视化性、模拟

化性、参数化的效用加持下，该处在

质量创优、 技术创效等方面获益良

多。

据悉， 该处在建的永年一中项

目抗震设防烈度属“超高”级别 ，多

项单位工程设计有大量的复杂“型

钢梁柱”节点，为保证施工准确性和

质量安全， 该处利用 BIM 技术对节

点钢筋进行预排布和碰撞检查 ，并

通过三维模拟， 使哪些钢筋需要穿

板、 哪些需要焊接或者绕弯都一目

了然，直观指导了现场施工，保证了

工程质量。 2023 年，该项目 7 项单位

工程获评了河北省结构优质工程。

此外近两年， 该处还利用 BIM

技术不断改进提升粮仓施工工艺 ，

先后完成了 《筒仓工具式仓顶支撑

平台》BIM 成果，深化设计出了锥斗

双曲面钢埋件模型， 优化改进了滑

模施工平台， 辅助创新了立筒仓仓

体分离施工方法，助力中储粮日照、

潍坊中粮粮谷、 日照中纺粮油等项

目高质高效建成大国粮仓， 赢得了

业内外良好口碑。

截至当下， 六十九处 BIM 工作

室累计完成 12 个重大项目的全专业

BIM 建模工作，发表学术论文 2 篇，

获得省部级奖项 9 项，协助完成 QC

成果 4 个，其中 2 次在中建协、煤建

协 QC 大赛中获奖。

成绩来之不易，奋斗蕴含希望。

六十九处通过师徒结对、实战练兵，

逐步培育壮大了 BIM 人才队伍 ，他

们以“做有价值的 BIM”为理念 ，正

在掀起一股助力企业“以新促质，向

新而行”转型发展的浪潮。

（霍晓蒲 要鹏鹏）

以新促“质” 向新而行

———中煤建设集团建安公司六十九处 BIM技术应用发展纪实

这是一组激动人心的数据： 历时

13 天，拆装刮板输送机溜子槽 154 块、

链条 462 米、 电缆槽 152 块、 刮板 462

块、采煤机滚筒 2 个、液压支架滑块销

子 156 个，铺设轨道 65 米，超前支护整

理加固 20 米……

自 3 月 9 日始至 22 日终，河南洛

阳义安矿业经过 13 天的艰苦奋战 ，

12160 工作面前部刮板输送机安全高

效拆装任务圆满完成，3 月 23 日零点

班联合试运转调试一次成功， 为矿井

生产接续提供了可靠保障。

这一成绩的取得， 可喜可贺！ 日

前，笔者带着好奇走进基层科室、区队

一探究竟 ， 寻找那来自基层奋进的

力量！

按下谋划“快进键”

12160 工作面前部刮板输送机的

拆卸安装关系着矿井年度“达产提能”

目标实现，我们要提前谋划，集中一切

力量， 尽快解决工作面溜子槽磨损严

重问题，确保矿井安全生产不受影响。

年初， 该公司领导便在各类安全生产

系统推进会上作出部署并提出明确

要求。

3 月份以来，12160 工作面煤层受

地质构造变化，频繁出现半煤岩，无疑

加重了前溜正常运行负担， 更换前溜

已变得迫在眉睫。 为保证顺利拆卸安

装，该公司迅速制定了 12160 工作面更

换前部刮板输送机实施方案， 细化了

施工工艺及程序 ，敲定了“时间表 ”和

“任务图”，层层分解目标任务，倒排工

期、明确责任 、跟踪落实，做到“全方

位、全过程、全工序”管控，确保拆卸安

装工作如期完成。 各相关科室、区队第

一时间投入工作， 利用每天拆卸安装

专题会无障碍沟通工程进度、 解决各

类难题，确保各项工作顺利有序推进。

敢啃“硬骨头”

12160 工作面是该公司矿井的主

力生产面， 煤层地质变化等条件较为

复杂。 3 月初，经公司领导班子现场研

究后， 决定把拆装前部刮板输送机这

难啃的“硬骨头”交给了综采一队。

能否啃下“硬骨头 ”、高标准高质

量完成任务， 是综采一队面临的一次

“大考”。“我们要用苦干实干的精神，

啃下‘硬骨头 ’， 高效率完成安装工

作。 ”接到任务后，该队队长李联营、党

支部书记潘学立带领队干、 技术员下

井进行实地排查， 认真落实安全技术

措施、完善各类预案措施，确保作业方

案正常进行。 同时，迅速组织动员干部

职工，树立信心和决心 ，集中时间 、集

中精力打好攻坚战。

“跟班领导、队干必须熟悉现场，

及时跟踪工作进度。 ”该公司多次在调

度专题会上强调。 在进入了安装工作

阶段， 该队面对巷道条件差、 空间狭

小、运输不便等情况 ，发扬不怕苦 、不

怕累、不怕险 、不怕难的精神 ，在全队

的共同努力下，战天斗地，上演了一场

人与环境的大攻坚、大决战。 针对工作

面两巷变形实际， 他们就对轨道巷进

行升级改造，在轨道巷里端铺设了主、

辅道 ，主道卸新槽子 ，辅道装旧槽子 ，

通过交叉作业， 工作效率提升了三分

之一；围绕采煤机转移难问题，他们就

提前对采煤机进行了分拆， 把采煤机

前后滚筒拆解运至胶带巷， 有效缓解了

工作面空间小，物料存放多等不利因素，

只为安装能尽快顺利完成。 劳动模范李

万里作为现场安装班组长，带头奋力、勇

担重担 ， 平均工作时间达到了 10 个小

时，取得了当班最高安装 20 块的最高

纪录 .

��������群雁高飞，离不开头雁的引领。 公司

领导、 各相关科室负责人以实际行动率

先垂范，当好“领头雁”。 该公司领导按照

分工，每班紧盯现场，既当指挥员又当战

斗员，协调施工中遇到的各类问题。 各相

关科室负责人在安装地点和运输路线来

回奔波，及时把好安全质量关。 在他们的

影响下，所有参战职工铆足干劲、配合默

契，不怕苦不怕累，连续作业奋战，无不

为公司安全生产向好增添了一笔浓墨

重彩。

辅助运输既“加速”又“给力”

在卸装工作的另一个战场， 修护队

和运输队扮演了一个不可或缺的角色 。

在该次辅助运输工作中， 他们具体承担

着巷道外段和里段物料辅助运输任务，

仅用 14 天就取得了 312 块新、 旧溜子运

输好成绩。

在公司明确提出“安全第一”的大前

提下，为不影响后期各项工程进度，一场

与安全同行、与时间赛跑、与自己较量的

战斗随即拉开。 面临运输战线长、 设备

多、人员少等实际困难，他们各司其职 ，

积极与职能科室沟通协调，密切配合，确

保将影响运输的因素降到最低。 在运输

现场，运输队将井下、地面各地点平板车

进行收集统计并逐个进行检修， 运输前

对每辆车辆捆绑情况进行认真排查 ，确

保安全运输； 修护队严把现场跟班管理

制度，紧盯大件车辆运输、作业点安全生

产、文明卫生等重点工作，认真落实运输

“三巡查”工作机制，确保设备的安全可

靠性；机电班负责运输沿线设备检查，对

绞车坡轨道、 防跑车装置和梯形门挡等

安全设施进行细致排查，将轨道阴阳、道

木悬空、 高低水平差和地滚不灵活等问

题提前解决， 确保了各项安全设施的有

效运行，实现了大件运输“高效率、零掉

道、零事故”目标。

人心齐， 泰山移。 在辅助运输过程

中，也遇到了许多难题，但这并没有让他

们退缩，反而愈挫愈勇，迎难而上。 特别

是在运输大件过西胶第四部皮带巷中，

由于皮带架高度不够，出现运输困难，修

护队副队长杨长雷、 班长张春贤第一时

间赶赴现场，积极想办法，出主意，迅速

制定方案举措， 根据现场实际情况调整

皮带，确保了设备安全平稳通过；调度室

主任付国玉和他的同事们面对运输 、卸

装难题，每天坚持科室跟班、每天组织召

开安装协调专题会议雷打不动； 运输队

党支部书记李辉自觉担当装车人员“上

标准岗、干标准活”，完美确保每组设备

都按时间节点装车入井 .这一切，无不凝

聚起义安人干事创业的奋进力量！

征程万里风正劲，重任千钧再出发。

义安矿业以攻坚克难的勇气和埋头苦干

的奋斗力量， 圆满完成了安装和拆除任

务， 团结奋战共同打赢了生产接续“硬

仗”，为圆满完成全年目标任务储备了力

量， 为公司经营形势向好添上了浓墨重

彩的一笔。

（贾红雨）

实干奋进更出彩

———河南洛阳义安矿业 12160 工作面更换前部刮板输送机侧记

潞安化工集团

漳村煤矿综掘二队：

“废物”变“法宝”

皮带运输更安全

“小李，这个班你和小赵去调整一下皮

带架”

“崔师傅，不用了小张陪我去了，我一个

人去就行，我现在有个‘法宝’，一个人就能

干了这活儿！ ”

这是近日潞安化工集团漳村煤矿综掘

二队检修班员工在开完岗前仪式后， 师傅崔

文兵和徒弟李栋之间的一段对话， 对话中的

“法宝”成功引起了大家的注意和好奇。

原来，目前在该矿井下掘进工作面使用

的运输皮带均是 80 型皮带， 由于巷道不平、

坡度较大，在正常运行几天之后，皮带 H 架

就会因为出煤量的大小不同而出现倾斜情

况， 这样一来就会导致皮带跑偏， 进而发生

漏煤等现象 ， 严重时还会影响正常生产出

煤。 在井下掘进工作面，综掘二队现管理有 5

部皮带，一部煤溜，皮带维护战线较长，每天

检修班都必须抽出 2-3 个人专门进行调整皮

带 H 架，不仅费时费力不说，还大大降低了

检修的效率， 着实不划算。 为彻底解决这一

问题， 该队技术人员经过现场勘察、 仔细调

研、认真考量，决定制作一种调节皮带 H 架

的简易装置这一矫正皮带运输的“法宝”。

同时，为使“算账 ”文化在队组落地生

根、 开花结果， 该队技术人员根据现场实际

情况量取尺寸， 利用废旧钻杆进行焊制，既

节约了制作成本又减少了劳动用工， 可谓是

一举多得 。 此装置制作完成后经过反复调

试，目前已在井下投入使用。

通过在井下现场的实际应用可以看出，

该装置不仅提高了日常检修皮带的效率，节

约检修皮带时间， 而且每天至少可以减少 1

人用工。按每工 200 元计算，一个月就可以为

队组节约人工费用 6000 元。 此外该装置安

装、拆卸、制作简单，拿放轻便，不易损坏，易

推广应用。 （张弯弯 李卫）


