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春来风光好，奋斗正当时。 2024 年是实现“十四五”规划目标任务的关键一年，是潞安化工集团高质量发展“三步走”战

略“突破突围期”的攻坚之年，是潞安化工古城煤矿内涵发展、跨越突破的重要之年。 乘着集团“三会”的春风，古城煤矿以

精益思想指导下的“算账”文化为统领，锚定“1+2”发展战略，把培育新质生产力作为高质量发展的必答题，坚持价值导向，

聚焦安全高效，强化数智驱动，赋能绿色发展，点燃高质量发展“强引擎”。

潞安化工古城煤矿

不负春风与时偕行 跃上潮头启新程

价值引领向“效”而行

聚焦价值创造， 古城煤矿深化改

革， 打通束缚新质生产力发展的堵点

卡点，引导全员由“生产者”向“经营

者”“竞争者”转变，做到高效发力。

该矿深化三项制度改革，推进机构

调整、职能优化，厘清机关部室权责界

限，试行“大部制”。 构建完善现代化企

业管理制度体系，推行“一图五清单”，

填补职能漏洞，开展“合规建设年”活

动，打造一流的现代治理能力。 持续优

化竞争机制，以赛马代替相马；细化契

约机制，实现收入能多能少；深化奋斗

机制，激发“跳起来摘桃子”的动力。 成

立价值创造深化内化专项领导小组、

工作专班， 全面升级价值创造一体化

融合考核管理体系。 坚持“价值引领—

价值定位—价值创造—价值评价—价

值分配”贯通管理，完善全面预算管理

体系，严格执行月度经营分析机制，深

度推进“业财”融合。 强化预算执行绩

效管理，完善事前、事中、事后全过程

绩效评估机制，推动企业管理由“绩效

考核”向“绩效管理”转型。

该矿持续开展对标一流企业价值

创造行动，制定行动方案，健全工作体

系，围绕“利润 = 收入 - 支出”，从提质

增效、降本增效两大方向主攻，全领域

找准对标方向，全方位开展深度挖潜，

全过程强化激励考评，推行“矿级引领

价值创造、业务部门管理价值创造、基

层队组实现价值创造” 的“算账”“交

账”管理。 同时强化对标项目精益化管

理，严把对标项目的跟踪问效关、验收

评价关；完善“事岗人”相结合的价值

创造激励机制，探索“抢单制”零散用

工工资增量机制，促进对标挖潜由“强

制执行”向“自觉行动”转变，由“局部

量变”向“整体质变”转变。

系统升级高效运行

锚定安全高效，古城煤矿高质量开

展“精益化集约高效矿井高质量发展

三年行动”， 持续深化“六个专项提

升”，确保各生产系统以最高效、最均

衡、最平稳状态运行。

该矿积极落实《推动大规模设备更

新和消费品以旧换新行动方案》，全面

提升装备水平 ，推动“机械化换人、自

动化减人”，确保全矿井设备更新率达

到 2%以上 。 购置成套智能化采掘设

备，引进 12000KN 型液压支架，探索试

验 TBM 盾构机，实现综掘 + 锚杆钻车

的作业模式。 投运防爆柴油机单轨吊

机车、 支架搬运车、 履带运输车等装

备， 确保长距离、 大坡度物料快速运

输， 全面提升辅助运输水平和安装回

撤效率。 同时，加快设备全生命周期体

系建设， 推广运行大型固定设备状态

智能健康管理与诊断系统， 加强设备

预防性检修，降低事故率。

在此基础上，该矿构建精益化生产

模式，制定《定岗定员定编减人提效实

施方案》，实现“环节最简、系统最优、

用人最少、效率最高、效益最佳”目标。

制定《持续提高单产水平实施方案》，

超前谋划 、合理编制年度、月度生产 、

检修计划，确保正规循环率达到 90%以

上、事故率同比环比双降低、开工率不

断提升，实现作业流程化、标准化、精

准化，进一步提高单产水平。 完善进尺

与利润指标挂钩良性机制，通过“两提

两优一降”，缩短割煤时间、支护时间、

辅助时间， 提高掘进效率。 制定完善

《持续提升瓦斯治理实施方案》， 推广

应用新技术新工艺新设备， 纵深推进

井上下立体化抽采，提升瓦斯抽采效率。

建立重点工程跟班落实机制， 制定完善

工程建设竣工验收办法， 确保工程质量

和工期，力争“一次干好，只干一次”。

新智赋能澎湃动力

创新是引领企业高质量发展的第一

动力，古城煤矿大力提升自主创新能力，

促进产业链创新链深度融合， 做到向新

提速。

以提升创新项目成果质量和应用价

值为指引，修订创新管理办法，完善项目

选题、立项、实施、验收及推广应用全过

程，形成高效运行的创新管理体系。 打造

技术创新团队、技能大师工作室、研究生

创新团队“三支创新团队”，成立瓦斯防

治、微震监测等重点实验室，集中优势资

源进行创新攻关。 充分利用双创中心平

台，打通征集创意、汇总筛选、形成课题、

揭榜挂帅、立项实施、申请专利、对外合

作、推广应用、获取收益的全链条，形成

“创客联盟”， 为职工创新活动提供研发

设施和技术支持，不断推动科技兴矿。 深

化开展职工“五小”竞赛、创新工作岗达

标活动，倡导“亮绝技、出绝活、使绝招”，

提高职工群众创新活动的内涵和质量。

数字化、智能化是大势所趋。 古城煤

矿以智改数转为主攻手段， 加快智能化

矿山建设，推动数实融合、数智赋能，做

到向智转型。 加快建设完成“一平台”“一

张网”“一张图”“一堵墙”“一朵云”，强化

网络安全管理，构建数智化安防系统，实

现井上运输设备可视化、 入井人员定位

精准化、作业地点视频监控高清化、安全

信息沟通实时化。 以打造行业标杆智能

化喷吹煤选煤厂为目标， 推进选煤厂智

能化改造项目，实现“生产智能化 + 管理

自动化 + 信息数字化 + 维保前置化 + 指

标标杆化”，进一步降低洗选成本、提高

精煤产率、稳定产品指标。 充分运用“人

财物、产供销”核心业务一体化的数字化

运营管控平台，利用大数据和 AI 智能手

段对生产经营实行全流程、全要素控制，

加大数字化人才引进和培养， 推动管理

不断向“精益管理 + 数字化”方向演进，

向数字要效益。

踏绿前行“碳”出新路

建设绿色矿山是推进生态文明建设

的重要举措， 也是践行新发展理念的内

在要求。 古城煤矿以绿色低碳为发展底

色，坚定不移走生态优先、绿色低碳的高

质量发展道路， 打造一流的可持续发展

能力，切实做到向绿而行。

该矿加大安全高效绿色智能开采技

术研究力度， 加快推进井下矸石智选和

充填系统工程开工建设； 全力推动瓦斯

综合利用项目建设，形成“以抽保用、以

用促抽、减排降碳”的良性循环；持续深

化推广应用沿空留巷无煤柱开采技术 ，

优化参数和工艺，确保煤炭资源“颗粒归

仓”。 推动副井污水站处理系统技术升级

改造，实施矿井水氟化物深度治理工程，

优化创新生活污水处理工艺， 实现系统

节能降耗、智能控制、水质达标，并加大

“中水”回用力度，通过增加静压消防水

使用量、建设绿化区域喷淋设施、场区洒

水降尘等用水环节，促使“中水”复用率

同比提升 1%以上。 推进地面瓦斯抽采泵

站水环真空泵技术改造、 鲍店风井乏风

余热回收利用、 桃园场地瓦斯全面综合

利用、 空压机节能改造等重点节能降碳

技改项目。 加快短途道路运输车辆和厂

内非道路移动机械车辆新能源化更换进

程，按规定时间实现清洁运输“两个百分

之百”。 （侯佳琳 靳涛 祁琦）

“我今天分享的书籍是《平凡的世

界》……”

“一直以来，《朗读者》这本书深深

地影响着我……”在晋能控股装备制造

集团长平公司书吧里， 一场别开生面

的世界读书日读书分享系列活动拉开

了帷幕， 来自基层各组队的 18 名职工

在活动现场分享了自己的阅读感悟。

书是一道厚重的门， 垂青着每一

位敲门者。 为进一步强化长平公司

职工学习意识、 激发广大职工读书热

情， 营造全民读书氛围， 在第 29 个世

界读书日来临之际 ， 长平公司 2024

年世界读书日“阅读推动未来书香滋

养心灵” 读书分享活动在长平书吧如

火如荼展开，据了解，这已经是开展的

第四期了。

为了给职工提供一个优质、多元的

阅读和学习环境， 推动阅读文化在企

业的普及与深入， 在做了大量前期调

研之后， 长平公司工会利用公寓楼二

楼的空闲空间， 精心打造了一处高标

准职工书吧。 这所职工书屋设计匠心

独运，兼顾了阅读体验、交流沟通和学

习提高等多重需求。 书屋内设有阅读

区、讨论区 、休闲区等多个功能区域，

藏书也涵盖了文学、科技、历史、管理、

自我提升等多个领域， 旨在引导职工

拓宽阅读范围，丰富知识结构，促进个

人全面发展。

在阅读区，舒适的桌椅为职工提供

了良好的阅读环境。 整体照明与台灯

相结合，确保阅读环境明亮而舒适。 分类

有序的书架和展示架， 不仅营造了浓厚

的阅读氛围，还使书籍易于浏览和拿取。

休闲区内，宽敞的空间、舒适的桌椅以及

绿植的点缀， 营造了一个宜人的室内环

境。 此外，书屋还提供咖啡、茶水等饮品，

让职工在阅读之余能够享受片刻的悠闲

时光。 讨论区则配备了围坐式桌椅、智慧

屏等设备，支持小型会议或讲座的举办，

无线网络的全覆盖则为职工查找和共享

资料提供了极大的便利。

此外，书屋还设有自习区域，为职工

提供了安静、独立的学习空间。 暗光线的

设置和桌面台灯、隔离挡板的配备，创造

出了相对独立的学习环境， 满足了职工

工作学习的需要。

值得一提的是， 长平公司还特别注

重职工的阅读兴趣和习惯的培养。 不仅

创建了阅读俱乐部和读书会， 定期举办

阅读活动，邀请阅读爱好者分享心得，还

组织阅读挑战和征文评比， 同时邀请业

内作家、 学者等专业人士到公司举办讲

座，为职工提供了丰富的阅读体验。

“长平公司职工书吧的建立，不仅是

为职工提供一个优质的阅读和学习场所，

更加有效推进职工文化普惠工作，更是致

力于建立一个书香弥漫的矿山，增强企业

的精神文化底蕴。 接下来，我们还将继续

加强职工书屋的建设和管理，使其日益完

善，成为推动企业文化建设和职工个人成

长不可或缺的重要支撑。 ”长平公司工会

副主席张丽君说道。 （周娜娜）

晋能控股装备制造长平公司

打造阅读阵地 让职工生活“阅”来越精彩
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