
一直以来，潞安化工集团漳村煤矿

认真宣传贯彻潞安化工集团理念文化，

通过抓微小、搞创新、提技术，在潜移默

化中深耕经营理念；在创新发展中精进

创新理念； 在着眼长远中厚植人才理

念，构建起企业理念覆盖面更广、辐射

力更强、影响力更大的文化“软”实力格

局，最终以理念助推生产，用文化赋能

发展，靠“软”实力撬动“硬”发展。

深耕经营理念，抓微小得效益

“程师傅这又不是拿你的，都是公

家的，你看你至于吗？ ”小王讥嘲道。

“一定要摒弃‘老公家’的思想 ，

工作中只有你一点 ，我一点 ，效益才

能多一点 ， 要 记 住 今 天 省 下 的‘螺

丝’，就是明天增加的工资。 ”在漳村

煤矿皮带一队的工房，材料员程师傅

和员工小王正在 为 是 否 领 用 新 铁 锹

的事情而争执。

自集团“算账”文化开展以来，该队

就始终秉持“过紧日子、苦日子”思想，

每日由材料员严把领料关，所有备品备

件必须以坏换新， 并每日上报数据、记

录台账，且对回收、复用、消耗值均于第

一时间上传矿云表，回收办通过上传的

数据与该矿《废旧物资回收、复用管理

办法（试行）》考核标准汇总数据上报至

矿，由矿对队组进行奖励 ，队组再按照

员工贡献大小进行分配。 进一步细化了

分级管控，压实了“算账”文化，有效调

动起员工积极性 ，形成“人人都是经营

者，个个都是效益源”的生动局面。

漳村煤矿还以不同形式建立起了

各种材料配件“回收库”， 如综掘二队

“老张的铁箱”、钻探队井下“小库房”、

运销科材料“回收袋”，这既是“算账”文

化的缩影，也是管理人员加强生产现场

精细化管控的具体方式。 同时，正因为

有像程师傅这样的立足岗位讲担当的

人，才能把“算账”文化变成具体的行

动，使“价值成就你我”的企业价值观深

耕在每位干群心中。

抓实创新理念，搞创新得效益

“这支架是我用废旧锚杆焊接做成

的，队里这些东西都是宝 ，就连那些小

小的螺丝都大有用处呢……” 综掘六队

的段艳军在修旧利废交流研讨会上，动

情地对“小支架支 H 架”的成果进行热

情解说。 他一旦交流起来，平日里内向

的性格就不见了踪影。

提起段艳军，他可是漳村煤矿的创

新达人。 啥台灯 、插座 、打印机有了问

题，在人家那里都是小菜一碟。 我们平

时用的无线蓝牙耳机、电子保温杯、LED

电子时钟就没有人家不会做的，有没有

被惊艳到？ 这都不算啥，更牛的是人家

仅用在网上 20 元购买来的配件就圆满

解决了该矿综采 2603 工作面工艺显示

屏中运算放大镜破损的难题，直接避免

了万元损失。

段艳军凭着只争朝夕之奋发，自强

不息之砥砺 ，锲而不舍之坚韧 ，在脚下

这片黑土上，利用自己在机电方面的优

势，攻克了掘进一线一个又一个（机电）

技术难题，用实际行动验证着自己的口

头禅———“人活着总得有点价值”。

“未来以来 唯创者先”。 榜样的力

量是无穷的，榜样的力量更能转化为奋

进的动力。 在他的带领下，张春雷发明

的《关于井下旧托盘循环使用》就是其

中的佼佼者。 在修巷过程中，巷道内很

多托盘拆卸后得到了直接复用， 复用

率达 80%以上，有效节约了材料成本 。

此外，全队也掀起了“小发明、小革新、

小创造 ”的浓厚氛围 ，废旧铁丝变得很

“抢手 ”，废旧皮带用处“多多”，可以

改制成挡煤帘 ，既能控制溜煤问题 ，又

保证原煤运输安全 ； 还有用皮子割成

条带制作成锚索防护皮， 不仅结实耐

用，还节约成本 ，使用效果更佳 。 这一

条条 、 一件件小事件已经悄悄成为全

队节支降耗工作的一种主动行为和自

觉行动。

该矿按照小改革大奖励创新管理

规定要求 ， 在推动全员创新过程中坚

持“问题导向、需求导向、应用导向 、实

践导向 、效益导向 ”原则实施 ，立足全

矿创新工作实际，仅 2023 年 1-10 月份

就收集申报小改小革 224 项 ， 评选出

优秀成果 60 项 ， 累计产生可观效益

200 余万元。

厚植人才理念，提技术得效益

吴涛是漳村煤矿选煤厂的一名电

工，前不久刚通过了特种设备作业人员

考试，拿到了起重机作业证 ，由于此项

考试通过率低 ，所以他格外高兴 ，高兴

不只因为荣誉，教育科还一次性奖励了

他 500 元。 这是依据该矿奖罚条例执行

的，想想这面子、票子都有了，是谁 ，谁

能不高兴？

如果将煤矿比作一个大蚁穴， 那它

的壮大离不开每一名基层的“蚁工”，唯

有漳村数以万计的“蚁工”不断精进，才

能合力共筑“创新、求实、精益、高效”的

新漳村。

该矿强化“人尽其才 才尽其能

人岗相宜 自我实现 ”人才理念，不断

加强人才培养 ，充实矿山人才库 ，使员

工提升自身素质的同时， 得到实实在

在的实惠 ， 并在工作中找到个人价值

前进的方向 ， 在发展机遇中积极彰显

人生的价值。

注安师队伍建设就是该矿大力实

施的“人才强安”战略，面对只有 8 人持

有注安师证的情况，亟需扩大其队伍以

充实安全管理团队， 该矿通过鼓励、引

导方式在全矿范围内发出号召，只要从

事安全生产业务工作的人员，采取不按

职位、不论专业、不分工种均可报名参

加培训。

同时， 该矿开展“线上 + 线下”相

结合的培训模式，定期开展测试并有专

业团队给予人工智能辅导、 真题训练、

一对一作业帮扶 ，坚持做到以“学员至

上”服务为理念，以“价值成就你我”为

目标。 真正将注册安全工程师培训工作

转型为培养人才的重要战略举措，为企

业创新发展注入强劲新动能，积极建立

起新时代数智矿山人才梯队。 为漳村安

全生产发展赋能，唱响“价值成就你我”

的主旋律。

（李辉）
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夜色下的矿区凉风拂面， 职工们或

悠闲地散步于新修缮的党建文化园，或

在健身房来一场酣畅淋漓的有氧运动，

可在风井职工公寓 206 房间， 却是另一

番景象， 班长剡昌文和徒弟们围坐在一

起，正在热烈交谈着什么。

“小徐，今天可以啊，都能自己上手

了， 等你学成了， 我身上的担子也能轻

些。 ”剡昌文一边说，一边对徒弟徐杰竖

起了大拇指。 自从“拜师大会”上喝了徒

弟小徐敬的拜师茶， 他们就结下了不解

之缘。

“剡师傅， 把你的经验也给我传授

吧！ ” 同宿舍的职工小白在一旁认真说

道，“技术不分家，我也想替你分担。 ”原

来小白的师傅最近离矿培训了， 可小白

却没有闲着，他还想学‘诸子百家’呢。

“任师傅，你再给我讲讲今天检修掘

锚机的过程……” 对照着电脑上的电路

图，小白在虚心地请教着。 原来，在早班

生产过程中，掘锚机突发故障无法启动，

时间就是效益， 任国伟临危受命去了现

场，却忘了叫上搭档白洪。

大家你一言我一语， 丝毫没有感觉

到时间飞逝。“房主”剡昌文还在给大家

分享检修心得， 突然抬头看表已经快晚

上十一点半了， 幽默地说道，“预知后事

如何，且听下回分解！ ”大家在一阵欢声

笑语中结束了今天的讨论……

这是该矿全面推行班组自主管理以

来，56 个班组创新自主管理的一个缩

影，自 2019 年 3 月成立以来，该班组全

面推行自主管理， 班组 16 人中， 党员 3

人，高级工 4 名，中级工 7 名 ，主要负责

综掘二队作业区域内的机电设备检修任

务。 该班组高效完成了年度区队各项安

全生产指标， 班组长期坚持开展“技能

型、管理型、效益型、创新型、和谐型”班

组创建活动，营造“比学赶超”的良好氛

围， 创造了连续 5 年安全检修无事故的

佳绩，先后获得了“煤矿金牌班组”“陕北

矿业公司文明班组”等荣誉。

巧打“组合拳”

唱好“安全曲”

在安全管理上，该班组坚持“安

全红线”“底线思维”不动摇，通过安

全宣教、每天一小时学安全、事故预

想等方式， 打出班组安全自主管理

“组合拳”，唱响现场运行“安全曲”，

形成了以班长为核心， 以安全员、群

众安全监督员、青年岗员为主的四级

安全网络，分工明确，责任到人，注重

安全文化建设， 全班上下团结一心，

以身作则。 认真坚持“每日一题”“每

周一案例”“周一、五定期学习”的安

全培训制度，从人、机、环、管四方面

严格管理， 制定各工种任务清单，积

极开展危险源辨识及隐患排查治理，

严格执行“手指口述 ”操作法 ，查隐

患、堵漏洞，杜绝不安全行为。

“对在安全生产中违章的人员从

严惩治，不放过每一个人，用硬性的

手段来约束每一个人。 ”班长剡昌文

是这样说的，也是这样做的。

在学习安全知识的基础上，该班

组坚持每月组织一次安全知识闭卷考

试；利用微信群、钉钉群等平台定期推送

同行业内的一些安全事故视频等， 从中

汲取事故教训，增强安全意识；让责任心

强的员工扮演“安全员”角色，在做好新

入职员工安全教育的同时， 每日班前进

行上岗交底；开展每天一小时学安全，培

训转变为一对一， 通过老员工带新员工

的方式，让每一个岗位交换学习，相互促

进、取长补短，通过事故预想，模拟事故

发生，提出反事故措施，提升员工风险应

急处理能力。

“拼劲儿”奉献

“闯劲儿”工作

在班组推行民主管理， 强化群体意

识， 重大问题都要经过全班讨论后才作决

定，严格做到班务“五公开五上墙”，实现

民主和谐的文化氛围， 认真听取和征求员

工意见建议， 目前全班员工共提出合理化

建议 17 条，均予以采纳。同时，积极在班组

推进创新工作， 以工作中遇到的疑难杂症

为导向，集思广益，持续改进。

“我们班组今年年初认领创新项目 6

个， 目前均有序推进， 去年自主创新的

“双臂锚杆机雷达感应报警装置” 在公司

年度创新评选会上荣获小改一等奖。 ”90

后技术员崔国飞说。

班组自成立以来， 发现和解决现场问

题 190 余项， 如主控巡检发现 C4403 填料

堵塞， 避免了管线带液造成的尾气压缩机

损坏；现场巡检时发现 V42804F 机封泄漏，

防止了机封泄露扩大及有毒气体扩散……

“在长期的安全管理实践中，班组形

成了个人无旷工、无违章 、无事故 、无治

安事件；全员保出勤，保任务，保安全，保

治安”的‘四无四保’班组自主管理模式，

进行逐月考核、全员签字确认。 综掘二队

队长李治千说。

铆足“新干劲”

铿锵“结硕果”

一季度累计辨识危险源 28 条， 查找

并及时整改安全隐患 47 条， 班组安全生

产基础进一步夯实。

“对于我们这个班组来说，不断创新

就是班组每一位成员的动力，如果每年不

整出点干货， 我们跟自己就过不去。 ”班

员白治杰介绍说。

2024 年，全班人员齐心协力把“双臂

锚杆机雷达感应报警装置” 进行了改进，

这一创新不仅给井下工人带来了安全保

障， 还降低了作业强度以及材料损耗，保

证了有效的生产时间。

“如今，随着工作面生产能力的迅速

提高， 以前老式掘进机很难满足要求，我

们把机头部分进行了改进，提高了效率和

安全保障。 ”班长剡昌文说，“我们在一线

工作，任何时候都马虎不得。 ”

当清晨的第一缕阳光升起，矿井井口

的安全宣誓声回荡在矿山 ，16 名矿山汉

子照常列队下井，在点点矿灯下，机器轰

鸣中，向着下一个奋斗目标勇毅前行……

（王兴华 崔国飞）
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自主管理，这个班组有高招

———陕煤龙华矿业公司孙家岔龙华煤矿综掘二队检修班自主管理纪实

潞安化工集团漳村煤矿：

文化“软”实力 撬动企业“硬”发展


