
2023 年，潞安化工集团古城煤矿综

采二队全年原煤产量 502.86 万吨，成为

集团首支年产量突破 500 万吨的综采队

组，荣获集团“工人先锋号之最强采煤

队”荣誉称号。 乘着古城煤矿全面实施

“1+2”发展战略的东风，古城煤矿综采

二队秉承“打造集团产量效益第一综采

队”的愿景，在百米井下从一个工作面

跨越到另一个工作面，以实际行动践行

着“追赶超越”，成为潞安化工集团高产

高效组队之一，让“太阳石”的光芒与价

值创造的使命交相辉映。

对标学习谋突破

作为“搏浪煤海”的先锋队，综采二

队始终将古城煤矿“狼性文化”作为团

队精神核心， 从生产衔接大局出发，持

续不断在安全生产 集 约 高 效 上 寻 求

突破。

“我们充分对前期的工作进行总结

分析， 找出了制约队组高产高效的难

点、痛点、淤点问题，有针对性地选取煤

炭资源回收率、采煤工艺、劳动组织形

式、设备检修与维护、材料复用等内容，

先后赴优秀兄弟单位以及焦煤集团、晋

能控股、神东等单位对标学习，切实找

到我们综采二队破题的‘良方’！ ”该队

队长张龙介绍道。

对标后，综采二队开始了回采精益

化的积极实践和探索。 比如，针对放煤

管理，每班安排主辅两名放煤工，配合

错差间隔放煤，主放煤工采取间隔式升

降尾梁的方式对工作面奇数架进行精

益化放煤，辅助放煤工通过反复伸缩插

板 、 升降尾梁对偶数架进行间隔式放

煤， 将煤炭资源回收率由原来的 94.9%

提升至 95.9%；通过缩短工作面端头、端

尾留底煤区域， 减少 6 架留底煤长度，

每刀增加回收煤炭 27.2 吨；积极调整采

放比，将采高由 3.2 米提高至 3.5 米，放

煤厚度由 3 米降低至 2.7 米， 采放比由

1∶0.93 改为至 1∶0.77，避免煤炭资源

的浪费。 通过反复的试验、优化、改善，

2023 年 2 月 ， 该队把原煤产量记录从

49.3 万吨突破至 52.45 万吨， 再次创下

了集团单采单面的月产新纪录。

8 月份，综采二队搬家倒面到 S1308

工作面。 在工作面初采即过断层的情况

下，面对地质条件恶劣 、需要沿顶板逐

步找底的困难，该队制定了特殊时期管

理办法 ，采取了一系列的措施 ：队长带

头，支部书记、生产队长全程跟班，机电

队长每天检修班跟班，制定出勤激励办

法等， 推动 S1308 工作面 8 天内实现初

采工作形成 6 刀煤的正规循环，保证了

初采任务顺利完成，并于当月回采原煤

38.1 万吨，再次创造了集团初采产量的

新高。

1 70 人 ， 365 天 ，“S1306、 S1308”两

个综采工作面，初采、过断层 、收尾各

个环节稳扎稳打、步步为营 ，最高工效

达 121 吨 / 工，全年零事故 ，设备完好

率 100% ， 支部党建工作多次排名第

一，综采二队也因此荣获集团“工人先

锋号”“先进党支部 ”“五四红旗团支

部”等荣誉称号。

精准把控夯根基

“安全不是整天挂在嘴边 ，说在耳

边，而是要脚踏实地走好每一步 ，上好

每一个班 ，做好每一件事 ，让安全融入

我们日常工作中，要在安全健康的前提

下实现价值创造。 ”这是综采二队班前

会上的一幕。

综采二队始终将“安全第一”作为

管理的核心，遵循制度严、管理严、监督

严、处理严的安全管理“四严”原则 ，有

效规范了职工的安全行为。 同时，通过

经常性的职工素质提升 、 安全警示教

育、职工交流“微课堂”“导师带徒”、技

术比武 、岗位练兵等方式，让职工畅谈

工作经验 ，交流分享学习体会 ，传授设

备操作技术，切实提高了职工的专业技

能和安全意识，并先后培育出了许多技

能人才，目前该队技能人才占全队职工

比例达 88%以上。

工作实践中， 该队从夯实基础、健

全完善管理体系入手 ，通过总结、分析

进行自纠自查 ， 发现管理中的短板不

足，持续完善队组日常管理制度 ，建立

健全安全管理体系 ， 牢牢抓住基础环

节，做到纲举目张，队组安全管理水平

始终处于上升之中。 此外，还制定了副

队级以上管理人员画像考核细则，细化

包保明细 ，落实安全管理 ，真正做到每

名职工、每条巷道、每台设备都有人管，

通过层层严抓细管 、层层抓落实，全方

位扎紧“安全篱笆”。

在现场隐患排查治理中，该队坚持

将风险挺在隐患前面，将隐患挺在事故

前面，秉持“分工明确、责任到人、落实

考核、奖惩兑现”的安全管理理念，将极

致安全思维内化于心、外化于行。 通过

采取“隐患分大小，工作有顺序”“主线

不停，外线有人管”“只干一次，一次干

好”等安全工作举措 ，从班前会的风险

辨识到不放心人员的排查，再到作业现

场的隐患整改和安全监管，制定一事一

表，切实做好全过程风险预防 、控制和

处置工作， 确保作业现场安全可控、在

控、能控。

精益管理提质效

综采队组是价值创造的最大“源

泉”。 综采二队深入践行精益思想指导

下的“算账”文化，通过实施对标挖潜及

精益管理，实现增量增效、提质增效、降

本增效、减人提效、创新创效，带领全队

员工从“生产者”向“经营者”进而向“竞

争者”转变。

作为材料消耗“大户”，综采二队以

降本增效为切入点，在 S1306 工作面，通

过将机尾 10 米网改成 8m 网，每刀煤减

少 4m
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金属网，并可以多放 2 米顶煤；改

进生产上料工艺， 使用两根 3.3m 大板

代替传统支护材料， 每刀可节省 435

元；沿空留巷用小托盘代替大托盘 ，每

刀煤可节省费用 25 . 2 元；利用 π 型梁

整形器装置 ，提高了 π 型梁的重复利

用率 ；积极维修半联轴器 、气动带锯 、

安全阀 、 缓冲架等废旧配件重新投入

使用……通过系列举措 ， 对生产各项

成本投入进行严格管控， 该队全年累

计节省成本 177 . 5 万元，降本增效成效

显著。

“部分实用工具厂家不制造、市场

买不到，职工通过自主创新改造实现了

小工具解决大问题。 ”该队生产队长郭

敏敏介绍说 ，“通过职工改造的工器具

有很多，有效化解了安全生产中的技术

难点和设备缺陷， 降低了劳动强度，提

升了工作效率。 ”

问题是创新的起点，也是创新的动

力源。 综采二队坚持问题导向，推行了

一系列安全生产技术革新和“小改小

革”项目。 该队先后自主研发制作柔模

输送管路闸阀开关控制装置、二次改进

采煤机外喷雾降尘、胶轮车改进甲烷传

感器、π 型梁整形机、锚杆钻机平台、移

动作业平台 、油桶搬运车 、可循环复用

单体柱护绳，全部成功进行现场推广运

用。 这些革新项目既创造了经济效益，

又保证了作业安全，还降低了工人的劳

动强度，为矿山安全生产提供了强有力

的技术支持。

一路走来，综采二队“埋头苦干”也

不忘“抬头看路”， 渐入佳境的综采二

队，将一步一个脚印 ，充满自信地走在

古城煤矿高质量发展的征程上，用实际

行动书写他们新的故事，建设高质量发

展的同类一流现代化矿井的愿景目标

也必将在一次次突破纪录中成为现实。

（侯佳琳）

陕煤铜川矿业柴家沟井：“智、绿”双驱共赴“煤”好未来

今年以来，陕煤铜川矿业公司柴家

沟井带着使命追光，心系“企之大者”，

勇立时代潮头，以聚焦陕煤集团“十四

五”“18765”全新战略目标，以践行铜川

矿业“真抓实干 、马上就办 ，用行动表

态、用结果说话”的优良作风和崭新风

貌，紧紧围绕“小而精”和安全高效发展

理念，在做好“智、绿”双驱两条主线上，

依托科技智能化、绿色生态化、民生亲

情化，确立新目标、明晰新路径 ，下达

“任务书”、绘就“施工图”，在实施中使

智慧矿井、绿色矿山、和谐矿区于一体

的现代化智能矿井映入眼帘。

“智”能引领井下科技感爆棚

陕煤铜川矿业公司柴家沟井以打

造综采智能化生产系统和快速掘进系统

为目标，依靠尖端技术、先进工艺、高端

装备持续打造先进的智能化工作面。

智能先行稳产提效。 该矿投入使

用的智能快掘系统装备， 该系统设备

总共分为掘锚一体机、液压锚杆台车、

转载机三大部分，它整机吨位大、稳定

性能好，可实现掘锚同步，具有精确的

传感器和数据分析的优势， 做到了全

方位支护作业， 实现了巷道高精准零

误差贯通 ， 先后完成了 42226、42221、

42227 运顺巷道的掘进任务。 42221 智

能化综放工作面及现安装的 42227 智

能化备采工作面实行远距离供液供

电， 可通过智能硐室远程操控工作面

综采综合设备自行完成采煤机割煤、

支架降架、前移和升架等工作，达到了

原煤回采的减人提效。

智 能 运 输 提 质 增 效 。 引 进 的

DC250/129.5Y 矿用防爆柴油单轨吊机

车，具备对巷道条件要求低，适应能力

强、操作简单、维护方便 、载重量大的

优点， 可实现井底物料到工作面安全

运输一步到位，提高了运输安全效能，

降低了职工劳动强度， 这一技术革新

成果使得井下辅助运输系统进行了全

新的“脱胎换骨 ”，标志着矿井机械化

建设又向前迈进了新的一步。

智能运行灾害克星。 在灾害治理

方面， 该矿引进使用瓦斯智能巡检系

统， 该系统由大量的多参数传感节点

以组网的形式，可对井下采、掘工作面

等区域瓦斯、 自燃火灾数据进行实时

监测、分析，能够实现集中控制、一键

启停和轮换， 具有自身诊断和信息推

送功能。 使用的水文在线监测预警系

统可实现应急联动， 具有针对工作面

回采期间涌水量的实时统计、 数据分

析、报警和预警功能。 使用的煤矿区域

火灾预警及自动灭火系统能够全面掌

控全矿井的灭火设备运行状况、 查询

报警信息，通过全线温度、火焰和烟雾

实时监测在火灾发生时发出预警 ，并

控制自动灭火装置快速扑灭区域内的

火源， 防止由此引发的更大范围更严

重火灾事故。

“绿”的底蕴建好矿井后花园

清水池内翠绿水草在水面摇曳 ，

成群鱼儿在水下追逐嬉戏， 矿区五颜

六色的花朵争相绽放， 呈现出一派绿

意盎然欣欣向荣的景象， 这也是矿井

职工们常挂在嘴边的一句话“工作在

天然氧吧，生活在避暑胜地”。

花卉栽种生机盎然。 该矿全面提

高矿区绿化覆盖率， 在原有矿区绿化

面积的基础上， 栽种金叶女贞、 小叶女

贞、冬青绿篱等共计 1600 余平米，栽种摆

放金属阶梯花箱 42 组、 白色圆形花坛 8

个、M 形花箱 4 个， 累计栽植矮牵牛、矾

根、非洲菊、飞燕草、郁金香等花卉 15 种

共 37000 余株， 随着季节气候的变化，矿

区各类花草竞相争艳， 使矿区成为名副

其实的绿色花园式工业矿区。

水质改善鱼儿嬉戏。 该矿组织人力

清理三号污水处理厂一号沉淀池煤泥 ，

及时更换矿井 3 座污水处理厂石英砂 、

斜板，清洗澄清器等，建立健全并完成了

新建污水处理站水质在线监测设备调

试，以水质监测、数据上传的真实度 ，做

到了监测设备运行常态化，COD 达标上

传信息化，最终实现了水安全、水生态 、

水资源、水环境的有机结合。

环境治理提升颜值。 采取“洒水车作

业 + 人工手动冲洗”相结合的方式，动态

化对矿区路面、墙面、护栏等清扫冲刷 、

消除灰尘，做到了发现一处，清理一处 ，

不留死角，不留盲区。 坚持实行环境治理

动态化管理 ， 对垃圾做到随时清扫 、清

理，做到环境卫生动态全方位清扫、全天

候保洁，促使矿井路面本色无积尘，道路

两侧无垃圾、无杂物，保证了矿区干净整

洁，使矿区道路运煤不见尘。

“情”的关怀提升职工幸福感

近年来， 矿井以强烈的使命担当、责

任担当，问需于民，问计于民，在为民办实

事上持续发力，从衣食住行上持续改善民

生福祉，不断提升矿区职工生活品质。

餐厅改造环境佳，职工群众笑开颜。

该矿职工餐厅升级改造完成后， 餐厅功

能完善、设施齐全、环境舒适，可同时容

纳 200 人就餐。 在饭菜质量上，力求荤素

搭配、营养均衡，坚持每天推出的面食 、

热菜、凉菜、小吃、点心等食品可达 30 余

种供职工选择，做到了菜谱一周一更新，

每天不重样。 为井下职工配备班中餐，送

餐过程使用保温箱运送， 让职工在工作

之余就餐补充体能，缓解疲劳。

星级宾馆避风港，拎包入住功能全。

陆续新建的职工 3 号、5 号公寓楼两栋，

升级改造 1 号、2 号公寓楼两栋， 房间为

标准间，室内配备了电视、衣柜 、床上用

品等，配有公共洗漱间和卫生间，实现了

拎包入住，让职工切身感受到了“家 ”的

温暖，目前全矿职工已安置到位。

浴池升级规格高，缓解疲乏养身心。

该矿新建职工澡堂 1 座， 改造提升旧澡

堂 1 座，总面积达到 2200 平方米，改造后

由原来的 1 个浴池，增设为 6 个浴池，采

用隔断式布局， 将洗浴区与更衣区单独

划分，可同时容纳 150 人洗浴，并配有工

作人员根据季节变化、 天气变化调试水

温和清理室内卫生， 满足了上下班一线

职工的洗浴需求， 确保了职工的身心

健康。

交通运输大改变，安全驾驶伴我行。

随着职工生活水平的持续提高， 该矿利

用废弃荒地新建 7 个停车区可满足职工

停车，解决了职工上下班停车难的问题。

同时， 又对进矿运煤道路进行了升级改

造， 宽阔平坦敞亮的两车道让职工出行

更加安全。 此外，矿井还配备多台环卫车

辆，对矿区内的道路每天巡回吸尘、洒水

和喷雾保证了矿区环境卫生干净整洁持

久化， 有效抑制了煤尘对矿区环境的污

染。 （张大磊 畅斌文）

MARKET��INFORMATION

14

企业风采

2024-7-5����星期五 责任编辑 李臻 制作 李臻 电话：0351-�4048890

潞安化工古城煤矿综采二队

高产高效“王牌队组”的“奋进密码”


