
走进冀中股份新三矿新建 U 钢车

间，一片热火朝天，职工们正在忙碌着

生产。 其中， 一个高大的身影很是显

眼，他手按着渐渐被机器弯曲的 U 钢，

就像一个巨人降伏了一条铁龙一样，紧

盯着 U 钢生产的每一环， 他便是 U 钢

生产班班长张栋。

技改小的问题

U 钢车间是矿上发展的新项目，刚

来此地时张栋和工人们一样， 对新环

境、新设备，都处于摸索阶段。 但作为

班组长的他，有着敏锐的问题嗅觉。 一

次在生产过程中， 他发现机器运转时，

偶尔发出“咯吱咯吱”的细微声，随即引

起警觉，他蹲下身子认真观察，发现 U

钢制作模具卡盘有摩擦现象。

经过反复的摸索和细致的查看，他

摸索着是卡盘具槽原因所致，再经过深

入分析，摩擦现象不仅影响机器推进功

率， 在电耗和安全上都有所影响。 为

此，他借着生产间隙，在产出 U 钢和卡

盘间来回比对， 甚至用尺子多次测量，

经过不断地研究。 他向领导提议，技改

卡盘尺寸和维度，提出自己的方案和理

论，征得领导同意后，着手技改，最终解

决了现场问题， 并提高了机械功率，促

进了生产。

解决现场难题

U 钢车间生产，每日需进出的车辆

很多，但现场时常出现一些难题。 就拿

长物料运入场地来说，大型原材料车辆

在场地内进出很不方便，磕碰墙体的现

象时有发生。 在张栋看来，归根结底就

是规划不合格造成的， 毕竟原来的场

地， 也不是根据现在生产规模而建造

的。 怎样改造车间？ 就成为摆在眼前的

一道题。

那些时日，他借着生产间隙，在车

间外兜兜转转，当工人们问及，他只是

笑笑， 叮嘱他人注意休息， 自己却把

所有的时间都用在了改变车间的心

思上。 功夫不负有心人，在他的多次

观察下，经过多番思量，他主动向单

位领导提出建议， 在车间北面凿墙 ，

开一扇高 5 米 ， 宽 4 . 5 米的门 。 此建

议提出， 立即得到了相关领导的认

同， 就按照建议的比例开设了卷闸

门 ， 成功解决了车辆运输不便难题，

也保障了日后的正常生产。

攻关技术课题

起初，U 钢生产采用笨拙的人工配

合，只能一次生产一根，且产出弧度需

要一定的技术。 这样一来，不但生产效

率低下， 而且人员之间配合劳动力也

大。 对此， 科里成立了技术课题组，要

对 U 钢弯曲弧度进行技术攻关， 张栋

主动请缨加入，并竭尽全力配合。

他发现现场生产 U 钢弧度与订单图

纸数据存在差异问题， 通过多方查阅相

关技术资料 ， 对照订单图纸现场标记测

绘 ，试将 CAD 图形转换格式后导入操作

台软件中，使软件自动识别图纸弧长 、半

径、滚轮位置等技术参数 ，在生产过程中

控制系统将根据识别的技术参数自动调

整弯曲距离、滚轮位置 ，以此实现技改，

达到了生产相关要求 。 他还设法在原有

的生产线中加置“滑轨式 ”铁架 ，实现了

一次加工多根 U 钢， 极大限度地降低了

工人的劳动力，提高了生产效率。

除此之外，张栋还特别喜欢钻研学习，

他利用下班时间坚持学习新知识、 新技

术，并应用知识技改生产小问题，动脑解

决现场生产难题， 用所学配合技术人员，

攻关技术课题，持之以恒 ，其精神值得我

们每一个人去学习。

（王晓伟）

做创新技改“达人”

———记冀中股份新三矿 U 钢车间班长张栋

一块煤除了做燃料， 还能有哪些

用途？

变身汽油、 柴油为汽车驱动提供

燃料，变身化纤材料制作衣服，变身蜡

烛点亮黑暗， 变身塑料餐具盛放美食

……不走进宁夏煤业公司煤制油分公

司 ， 很难想象一块煤的用途如此之

广泛。

当沉睡亿万年之久的煤炭， 经过

煤制油化工生产系统魔法般的“七十

二变”后，可裂变出成百上千种原材料

走进我们的日常生活，成为居之所载、

食之所储、医之所护、农之所养、衣之

所着的生活用品， 不仅实现了煤炭的

价值裂变升级， 也为保障国家能源安

全奠定了坚实的基础。

2014 年 6 月 13 日，习近平总书记

创造性提出“四个革命、一个合作”能

源安全新战略， 为新时代我国能源高

质量发展指明了方向、提供了遵循。

宁夏煤业公司深入践行能源安全

新战略，立足我国富煤、贫油、少气的

能源资源禀赋，持续进行原创性、引领

性技术攻关，相继建成煤基甲醇、煤基

聚甲醛、煤基烯烃、煤制油等 9 个现代

煤化工项目，年产能规模超过 1000 万

吨 ，年转化煤炭 3400 万吨 ，为我国煤

炭清洁转化和高效利用探索出了一条

适合国情的发展新途径。

攻克壁垒推进高水平科技自立自强

把煤变为油和化工原料， 技术是

关键。 宁夏煤业公司 400 万吨 / 年煤

炭间接液化项目， 是历经与国外技术

10 年拉锯式谈判，吃过“买不来、要不

来”的技术封锁之苦后，自主研发走出

的一条煤制油国产化技术创新之路。

气化炉结焦 、频繁“跳车”，烧嘴

寿命短， 催化剂稳定性差……从实验

室里的创新之苗成长为产业中的参天

大树 ， 一个个技术难题如一只只拦

路虎。

知难不畏， 绝壁可攀。 宁煤人迎

难而上，论证再论证、试验再试验……

一场又一场苦战过后， 多项关键技术

难关被一一攻克。

气化装置是煤制油项目的龙头装

置，承担着全厂原料气的供给任务，在

设计之初拟采用国外技术， 但在审查

时发现工艺方面存在诸多“水土不服”

的问题，修改需要高昂的费用。 情急之

下， 宁煤人萌发了自主研发气化炉的

构想。

顶着国外技术人员“做梦” 的评

判压力，经过反复模拟推算，重点实施

了关键核心设备结构开发、 工艺参数

模拟计算、 工艺技术流程优化和联锁

控制程序开发等， 最终成功研发出具

有自主知识产权的“神宁炉”，并获得

15 项发明专利 ， 打破了国外技术垄

断。 更重要的是，由于“神宁炉”能“通

吃”各种煤 ，为劣质煤清洁利用提供

了途径。

经过持续优化，如今的“神宁炉”

已跻身于煤粉气化技术国际一流水

平，不仅畅销全国，还走出国门，远销

美国，为“中国制造”走向“中国创造”

树立了典范。

催化过程被视为现代化工的“黑

匣子”。 曾经，这项技术也是一道难啃

的硬骨头， 被国外催化剂供应商牵着

鼻子走，不仅定价高而且供货周期长。

为破解这个“黑匣子”的秘密，宁

煤技术人员走遍北京、河北、山东等地

的企业，借设备、借实验室，趁着别人

半夜休息时进行试验。

煤制油分公司总经理李虎全程参

与项目建设运营， 至今仍对催化剂攻

关中的很多场景记忆犹新。“第一代费

托合成催化剂， 进入反应器后就被磨

碎了， 不仅稳定性差， 还对产品有污

染。 ”李虎说。

研究人员没有气馁， 重新回到实

验室攻关，历经 6 年的不懈努力，终于

研发出具有高抗磨特性的催化剂 ，打

破国外垄断，使价格降低 30%。

作为国家“十二五” 期间重点建

设的煤炭深加工示范项目，400 万吨 /

年煤炭间接液化项目联合国内 20 多

家企业和科研院所， 在大型气化和费

托合成关键技术、 重大装备及特种材

料制造、 工程放大及系统集成技术等

方面取得一大批创新成果， 形成了可

复制、可推广的煤间接液化成套技术，

使我国成为全球唯一同时掌握百万吨

煤炭直接液化和间接液化技术的国

家。 项目整体国产化率高达 98.5%，带

动了一大批国内装备制造企业跻身国

际一流行列。

装置运行 7 年多来， 实现了从建

起来、 开起来到稳起来、 优起来的转

变， 累计生产油化品超过 2000 万吨，

成为保障我国能源安全的重要“底

牌”。

点煤成“金”实现煤炭价值裂变升级

“这款就是我们的明星产品，由

于热值高、清洁安全，在江浙一带深受

用户欢迎， 很多客户都找着买‘宁煤

蜡—精制蜡 2 号’。 ”

5 月 31 日，煤制油化工销售分公

司产品销售经理吴亚文拿起一瓶无色

透明的粗液体蜡 2 号产品， 走到燃灶

前边演示边介绍：“尤其近几年来燃气

安全事故时有发生，这款产品因热值及闪

点高、罐存及运输条件要求低、无毒无味

的‘两高两低两无’特性，在厨房新型燃料

市场上广受欢迎，使用它能从源头上保证

安全，成为华东、华南片区政府主导推广

的一款产品。 ”

这是宁夏煤业公司优化工艺路线，推

进产品升级迭代的缩影。 依托 400 万吨 /

年煤炭间接液化项目，宁夏煤业公司加快

产业结构升级，已建成费托蜡、C12、C14、

轻质白油等一批项目，仅煤制油项目目前

已形成“5 大类、21 种” 精细化工产品集

群，不仅使吨煤价值提升了 7 倍，还实现

了从单一的油品和聚烯烃产品向“油—

化—新材料”多元化产品体系转变。

“日常的塑料饭盒、口罩 、水杯等等

都是由这些‘白珍珠’加工而成，而做成这

些原料就是我们常见的煤。 ”跟随煤化工

研究院先进材料创新团队副主任黄河走

进实验室 ， 各类聚丙烯产品让人目不

暇接。

从黝黑的煤炭中可分离出 30 多种品

类不同、 用途各异的煤制油化工产品，以

它们为原料加工而成的塑料、纺织品等物

品，已进入千家万户，完全融入人们生产

生活的各个方面。

调和生产的 -35 号车用柴油被称为

“极寒柴油”，适用于 -14℃至 -29℃的低

温环境，在北方冬季极寒情况下可为大型

运输车辆提供强劲动力，在推动油品多元

化发展上实现了新突破。

除了高品质的柴油、汽油外，宁夏煤

业公司还通过优化工艺路线，生产出高端

润滑油、食品蜡、航空航天燃料等多种产

品，实现了价值裂变升级。

从煤到油的过程， 经历了一系列复

杂变化，同时会产生各种二氧化碳、硫等

物质，宁夏煤业公司全方位推进项目清洁

绿色低碳运行，将产生的硫通过脱硫回收

装置回收，每年可制硫黄 20.2 万吨；产生

的二氧化碳则通过 300 万吨 / 年 CCUS

项目进行回收， 基本实现完全转化利用；

废水通过分质分级处理及综合利用，污水

回用率达 98.5%，剩余高浓盐水通过梯级

蒸发和杂盐结晶处理， 实现废水“零排

放”；综合能耗、原料煤耗、水耗较设计值

分别下降 10.7%、7%、6.4%， 能源转换效

率较设计值提高 3%。

科技赋能推动产业高端化多元化发展

5 月 20 日，10 万吨 / 年乙烯—醋酸

乙烯共聚物项目（“EVA 项目”）地面设施

工程开工， 标志着 EVA 项目正式迈入现

场建设阶段。

该项目是宁夏煤业公司“十四五”规

划煤化工产业延链补链壮链重点项目，产

品可用于制作功能性涂覆、 食品包装内

膜 、飞机 、汽车的高端仪表盘等 ，可实现

乙烯下游产品的差异化和高端化发展。

当前， 在新一轮科技革命和产业变

革的推动下，新质生产力正迎来突破性发

展，为能源产业发展提供重大战略机遇。

宁夏煤业公司抢抓机遇， 在新领域

开辟新赛道，加快关键核心技术攻关和新

产品研发，推进 10 万吨 / 年 EVA（乙烯—

醋酸乙烯树脂）、15 万吨 / 年 GTL 基础油

（天然气合成油）、费托尾气制 LNG（液化

天然气）等项目建设，提升产业链供应链

韧性。

“我们要依托装置，在服务科技强国

战略和以科技创新推动产业创新、催生新

产业新模式新动能。 ”作为宁夏煤业公司

首位校招博士，煤化工研究院副院长李磊

多年来扎根实验室和装置现场，解决了聚

合活性低、 煤基丙烯单耗高等瓶颈问题，

摆脱了对进口催化剂的依赖。

作为国家能源集团年度十大科技项

目的“2 万吨 / 年低黏度 PAO 工业示范

项目”， 目前已完成可行性研究报告专家

初审，步入工程设计阶段。

PAO 是使用范围最广泛的合成润滑

油基础油， 也是高档润滑油工业的基础，

目前我国润滑油基础油主要依赖进口，宁

夏煤业公司以 400 万吨 / 年间接液化装

置生产的费托富烯组分油为原料，采用自

主开发的低黏度 PAO 工艺技术及加氢精

制催化剂生产低黏度 PAO 及润滑油产

品。可有力推动我国煤制油产品高端化发

展，同时提高我国国产高档润滑油基础油

自主供应能力，解决高端润滑油基础油进

口依赖问题，为我国高端润滑油产业发展

带来全新的改变。

联合长庆油田分公司正在加快建设

宁夏 300 万吨 / 年碳捕集利用与封存

（CCUS）示范项目，项目建成后，将成为

我国最大的 CCUS 全产业链示范基地，不

仅为现代煤化工产业找到破解“高碳”之

困的“金钥匙”， 也将为原油开采寻到绿

色增产的“秘密武器”。

围绕产业链布局创新链， 宁夏煤业

公司正加快技术攻关和新产品研发，聚焦

特种油蜡、核心催化剂、α 烯烃以及精细

化学品等特色领域，推进技术创新、产品

创新、工艺创新和成果创新转化，加大力

度布局特种油品、高附加值化工品和高分

子材料等，超前谋划新一轮化工延链强链

壮链项目， 开发煤间接液化二代技术，拓

展发展新空间，培育发展新动能。

“煤”好未来，“油”我创造。宁夏煤业

公司将始终以国家需求为己任， 攻坚克

难，锐意创新，持续演绎更加生动精彩的

“煤的裂变”故事。

（李小红 许祎敏）
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宁夏煤业：“煤”好时代“油”我创造


