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地层深处的小堡垒

———记湘煤集团先进党支部周源山掘进三支部

“好消息，好消息！ 咱们支部今年评

上了集团公司‘先进党支部’！ ”7 月初，

在掘进三支部党员大会上，党支部书记

宣布这一喜讯后，在场党员都沸腾了。

湘煤集团周源山矿业公司掘进三

党支部现有职工 45 人， 党员 8 人，6 个

掘进班组。 多年来，周源山矿业公司掘

进三支部在安全生产、组织管理、作风

建设等各个方面，干在实处、走在前列，

连续 3 年荣获集团公司先进党支部。 成

绩的取得，令人振奋，纪录的背后，充满

着艰辛。

强基固本保安全

基层班子是实现安全生产的“主心

骨”，也是健康发展的领路人。 掘进三支

部支部书记说；“我们支部之所以连续 3

年能评为集团公司‘先进党支部’，是因

为我们有着不服输的精神，严格执行规

章制度，坚守安全‘红线’，做到了知规

矩、守准则……”

在复杂环境中， 面对新形势下，如

何抓好党建工作，掘进三支部在探索中

不断创新、夯实基础、苦练内功，通过三

会一课制、组织生活制、民主评议制、党

员积分管理制等“六项制度”、建立党员

联系点 6 余个， 创办队长书记示范点、

形象点，共产党员先锋岗。 开展党员身

边无事故，党员创新创效，党员亮身份、

亮职责、亮电话、亮承诺“四亮”等活动，

使党员的模范带头作用和工作激情得

到充分发挥。

2023 年，该队队干共下井带班跟班

达到 400 天以上，现场办公 8 次，解决生

产问题 4 个， 小改小革项目 7 个。 在开

展“支部创万元 ，党员创千元 ”活动和

“党员义务劳动日”活动中，参加义务劳

动 10 余场， 清余煤 2000 多吨 ， 创建

34—680 和 3446 风巷 2 个翻笼标准化施

工，回收修复开关等，为公司节支上百

万元。 组织开展工资二次分配督查 12

次，维护了职工权益 ，确保队伍稳定向

心力、亲和力增强。

凝发潜力当堡垒

掘进三支部持续开展形势任务教

育， 组织通讯员广泛宣传先进事迹，凝

聚发展合力，增添满满正能量。 注重人

文关怀和心理疏导， 关注员工困难，关

心员工生活，竭尽全力解决员工合理诉

求，及时化解矛盾，激发职工工作热情。

李某是该队一个脾气比较倔强的

人，不管是谁，他都敢顶。 书记了解情况

后，顺着唐某这股牛劲 ，抓住他的性格

特点， 并组织几名党员经常到他家沟

通，交流，讲道理，摆事实，让李某心服

口服， 并利用这股牛劲转化到工作中

去，充分发挥他的能干肯干、肯吃苦的

优点， 如今李某成为队里的骨干力量。

2023 年 11 月， 一名职工因病在医院住

院治疗，第二天支部书记同其他党员利

用业余时间赶到医院 ，买些水果 ，并关

切询问病情。 2023 年，走访慰问困难党

员 2 人、困难职工家庭 10 户，为职工家

属解决实际困难 6 个，到医院看望慰问

伤病员工 5 次 。 职 工 出 勤 一 直 保 持

98%， 在圆满完成公司下达的各项生产

任务的同时，在支部建设和安全生产管

理方面也一直走在各单位前列，开创了

企业发展和党建工作的“共赢 ” 的新

局面。

党员模范创先锋

“一个党员就是一面旗帜 ，一个党

支部就是一座堡垒。 ”这是在掘进三支

部叫得最响的一句口号。 该支部 8 名党

员处处以身作则，率先垂范，充分发挥

党员的先锋模范作用。

2023 年， 掘三队在 2433 风巷施工

时，该巷道压力大，淋水大，棚梁腿极易

变形，底鼓严重等。 一部分职工流露出

畏难情绪，纷纷表示“不好干”。 出现了

掘进速度慢的问题。 书记主动每天零点

班现场跟班，处处身先士卒 、抢先上当

头， 打眼， 架棚……， 一干就是几个小

时。 党员蒋志刚以公司为家，持续作战，

心怀“5+2”“白加黑”的奉献精神，坚守

2433 施工现场， 了解职工思想动态，疏

通生产环节 ，处理安全隐患 ，解决实际

问题 ，与职工同进同出 ，严把安全生产

关。 吴汉辉、盘进城的带领下班组人员

按照质量标准作业，从锚杆角度、网的

搭接等，严格每一道工序。 4 月份，进尺

达到了 139 米 ，其中，吴汉辉班进尺 52

米以上，获得掘进工区第一名。

如今，掘进三支部的鲜艳党旗在地

层深处高高飘扬，指引着前进方向。2023

年，该队在确保安全的同时 ，完成进尺

2380 米，超计划进尺 120 米 ，优良品 12

个， 保证了 2433 和 2216 两个工作面的

正常衔接。 （祝芒成 刘述钦）

连日来，山东能源鲁西矿业唐口

煤业坚持不懈抓安全， 热火朝天忙生

产，开足马力赶工期，全力以赴答好上

半 年“年 中 卷 ” ， 快 马 加 鞭 奔 赴 下

半 场。

标准化夯实安全根基

该公司坚持以安全精益化和管理

过程化为导向， 不断加大安全生产标

准化创建力度， 明确采掘工作现场安

全生产标准化验收标准和奖惩考核细

则，推动现场标准化建设提档升级。

走进该公司 3315 轨顺施工道，水

沟、电缆、H 架、锚索“一条线”标准化

施工映入眼帘，各种安全标识齐全、醒

目；材料区有序整齐存放着垫板、锚杆

等材料。“安全生产标准化工作重在安

全和标准， 我们每天班前会向职工说

明本班工作量及相应的标准， 并在现

场严格按照标准进行施工、 验收、考

核。 确保职工上标准岗、干标准活，保

证各项工作一次做对、一次做好。 ”谈

及现场工作成效时， 施工单位负责人

综采二区区长张金磊介绍。

他们还将班清班结、落实好现场交

接班作为抓好安全生产标准化的有力

抓手，在井下现场，每班会配发一本交

接班记录册，详细记录工程质量、安全

隐患、 环境卫生及材料设备等内容，在

交接班的过程中必须一一确认，针对现

场不合格现象，能立即整改的要求立即

整改，不能整改的及时上报，在规定时

间内整改完毕，进一步加强现场管控。

在注重井下标准化建设的同时，

该公司加强对机厂、煤场、物资供应中

心等地面场所标准化建设， 制定《煤

质、洗选、储装运大检查大整顿专项活

动》实施方案，成立原煤质量管理、洗

煤厂安全生产、储装运管理、煤质管理

四个标准化专业工作组。 持续完善煤

质预测预报制度及原煤质量考核机

制，每月初开展自查活动，上半年自查

出 200 余条问题， 并完成对鲁西矿业

检查反馈问题的整改闭合。

“安全生产标准化建设是常态化、

动态化工作， 下一步我们将进一步完

善体系、细化举措，切实把安全生产标

准化落实到生产过程的每个环节、每

个流程、每个岗位，坚持做到高位动态

达标， 切实为企业高质量发展夯实安

全根基。 ”该公司副总经理、安全总监

齐军朋表示。

科学化提升生产质效

质量是企业赖以生存与发展的根

本。 该公司紧盯生产和营销两个关键，深

入实施科技兴企战略，坚持合理化设计 、

科学化生产，全力提升生产质效。

针对 5311 工作面整体呈现里高外低

走势、巷道施工周期长、掘进效率受限等

问题， 该公司根据工作面实测平剖面，优

化巷道设计， 减少 130 米联络巷岩石巷

道，增加掘进煤量 3730 吨。 面对六采区南

翼辅助回风巷岩石硬度大、截割困难等因

素影响，经过多方调研与咨询，引进全岩

掘进机，持续提高岩巷掘进设备稳定性及

破岩能力， 日均进尺由 2.8m 提升至 5m，

单进效率较之前提升 78%。

同时， 该公司紧紧围绕营销任务指

标，以质量效益为中心，全力推进精煤战

略，千方百计确保产品当期市场价值最大

化。 不断加大煤炭产品考核力度，升级洗

煤厂系统工艺， 进一步降低原煤灰分、提

高精煤回收率和副产品掺配力度， 实现副

产品配煤创效 350 余万元。

“我们还通过科学合理排定工作计划

和组织现场施工， 较计划提前 2 个月完成

第二阶梯河堤填筑， 并完成了储煤项目合

格验收、 正式投入运营等重点工作， 为下

半年各项工作奠定了良好基础。 ” 该公司

副总经理郑海建说。

“节能化”打开增效密码

人人都是经营者，个个都是效益源。

该公司牢固树立“过紧日子”思想 ，持续

开展“两增三降四提升 ”活动，对 2024 年

可控成本及 34 项可控费用分专业口 、分

部门、分单位进行细化分解。 创新实施主

运皮带机 AI 智能调速 、皮带机负荷减少

驱动电机投运数量等有效手段 ， 上半年

主运皮带机平均效率保持在 51 . 67% ；利

用避峰用电有效措施 ，采取井下水复用、

使用高效水泵 、 电价低谷时段集中排水

等举措 ，减少排水电耗 ，上半年电费减少

200 余万元。

通过招标项目集中审议， 极力压减

各类项目支出 。 上半年， 完成服务类 3

项、工程类招标项目 6 项，节约资金 100

余万元 。 同时 ， 针对材料成本偏高的情

况，通过加强计划源头管控 、领取发放过

程控制、现场物料盘点清查降库存 、材料

超支市场化考核等措施 ， 降低成本费用

1000 余万元 ， 使单位成本完成既定目标

的 122 . 45%。

“我们坚持聚焦安全管理、 灾害治

理、稳产提效、六精六提 、改革创新等工

作，进一步补短板、强弱项、扬优势，全力

以赴抓好下半年各项工作， 确保圆满完

成全年各项目标任务。 ”唐口煤业党委书

记、董事长、总经理庄付永说。

（李滨 侯化成 张继涛）
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山东能源唐口煤业：答好“年中卷” 奔赴下半场


