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创业青年的蜕变与成长。

很多人眼中的冯玥青春时尚、活力

满满， 她常年带领一支平均年龄 22 岁

的 50 人团队，奔波在助农一线。 虽历经

创业艰辛， 冯玥始终坚持自己的选择：

“我愿意和更多同龄人共同努力， 成为

新时代农业发展的合伙人。 ”

冯玥的创业之旅从一名大学生美

食主播正式起步。

2017 年 7 月， 就读于山东财经大学

外国语学院的冯玥正值大二暑假。 当时

短视频刚刚兴起，抱着试试看的娱乐心

态，冯玥简单录了一段吃妈妈饭菜的视

频，时长仅 7 秒，没想到在某短视频平

台上居然有 50 多万次的播放量。

冯玥将其解释为“运气”：“当时大

家对短视频赛道了解比较少，会有新鲜

感，我可能是第一批‘敢吃螃蟹’的在校

大学生。 ”

“爆火”的同时，成百上千的恶意评

论铺天盖地向这名 19 岁女孩袭来，有

攻击其长相的， 有攻击其声音的……冯

玥第一次面对如此局面，“整个人确实

很崩溃”。

接着录视频，还是彻底放弃？ 她把

自己关在房间里， 蒙着被子大哭了一

晚，第二天清晨，双眼红肿的她最终选

择还是要做下去。 她给直播间取名“大

麦小麦苗”，谐音“大卖”，彼时的她最大

梦想是赚取收益以改善家人生活。

除了美食，冯玥还和粉丝们分享真

实的校园生活。 仅 3 个月，粉丝量就超

56 万。 她开始尝试直播带货，从联系厂

家、进货、销售再到售后服务，全是她一

个人，忙得不亦乐乎。

除了创业这摊事，冯玥需要面对的

还有愈加紧张的学业，以及作为学生会

干部、校广播台播音员以及班级团支书

亟待处理的各类事务，“时间太不够用，

恨不得自己长着三头六臂”。

冯玥的精神状态被辅导员老师及

时注意到。 面对面谈心过程中，冯玥坦

陈了自己无法平衡学业与创业的困惑，

老师在耐心倾听开导的同时，向她解释

了学校出台的可休学两年进行创业的

新举措。

冯玥决心成为该校第一名主动为

创业而休学的学生。 如今再度回想那次

谈话，她仍然难掩激动：“老师一直在鼓

励我遵从内心想法，让我更加坚定了自

己的创业梦想。 ”

她迅速注册了公司 ， 组建起 7 人

团队，创业渐渐地步入平稳期。 历时一

年“折腾 ”， 直播间粉丝数量涨至 700

万，她也不用再事必躬亲 ，终于可以松

口气。

对她而言，休学那一年最大的收获

是“明白了自己有太多短板要补 ，有太

多知识需要重新学习”。 2019 年 9 月，冯

玥带着急需“充电 ”的心态重返阔别已

久的校园。

近年来， 山东财经大学持续深化

“培树新时代未来合伙人” 财经特色育

人理念，强化课程、教材、教法、实践、师

资等双创要素一体化改革。 接下来的两

年时间里，冯玥不仅接受了系统的创新

创业教育，同时参加了各类国家级和省

级创业大赛，并频频取得佳绩。 经过赛

事历练 ，个人能力 、发展思路也得以不

断提升完善。

2020 年，突如其来的新冠疫情让各

地不少优质农产品滞销。 直播间的粉丝

中， 一位来自四川的果农主动找到冯

玥，请求帮忙推销全村的果冻橙。 冯玥

带领团队第一时间奔赴现场，两周内对

接 40 余名果农， 录制的短视频浏览量

破 4000 万次。

“我第一次意识到，走出之前的小

天地，原来我们可以做很多事 ，帮助更

多人。 ”冯玥回忆，这也由此成为直播间

转型的重要契机。“大卖”渐渐不再是这

个青年直播间的唯一目标。

为了更加精准助农，冯玥和小伙伴

们前期开展的深度调研发现，农产品传

统销售方式存在诸多局限 ，包括 ：农产

品附加值低 、同质化严重、产品与市场

脱节、优质产品销路窄 、售后保障服务

差、产品体验感不佳。

面对种种问题，冯玥带领团队从一

颗小小的“奶枣”入手，尝试一一破局。

通过和济南本土一家干果商合作，历经

30 余次搭配 、8000 余袋产品赠送 、5000

余份试吃反馈收集， 最终确定红枣、巴

旦木、棉花糖、黄油、奶粉的比例。

该奶枣成品可谓“一战成名”，视频

累计播放量 3650 万，复购率 73%。 团队

为此赶赴新疆，收购当地枣农大枣 40 万

斤，巴旦木 37 万斤。

从 2020 年至今， 该团队足迹遍布

山东、四川、云南、新疆、西藏等地。

开始是一个人的事业，然后是一个

团队的事业，冯玥决心将直播间变为更

多人的事业，其中就包含直播间曾经的

助农对象。

“学校老师一直建议我，眼光一定

要放长远些。 随着粉丝量增加，销量增

加，整个团队都需要人，而且直播间流

量可以赋能给别的主播，我觉得我可以

开始帮助别人了。 ”冯玥说。

从 2021 年起，借助冯玥打造的孵化

课程及培训体系，先后有 67 名新农人主

播从这一直播间走上前台， 开辟自己的

事业天地。 其中 20 人是山东财经大学毕

业生， 如今最大粉丝量已逾 70 万；47 人

则是各地助农对象，年纪最大的 56 岁。

闯出的天地愈加开阔，冯玥和小伙

伴们随之也变得越来越忙碌。 如今的她

已是“空中飞人”，每个月几乎三分之二

时间在出差 ，到全国各地选品、对接培

训农户、洽谈合作。

令冯玥感到庆幸的是，直播间团队

虽然年轻 ，但大家思维活跃 ，而且特别

拼，有时熬夜工作到凌晨两三点 ，没有

一个人喊苦喊累。

在团队成员贾雯雨看来，“冯玥像

一只思路清晰的领头羊，带领团队一起

向前冲 ， 这样的话大家也会拧成一股

绳，更有力地向下一步发展”。

这个直播间 2022 年起连续两年

实现年收入 6000 余万元。 回望创业道

路，冯玥最感激的是给予自己“父爱般

温暖” 的母校。 从 2021 年入驻山东财

经大学大学生创业园至今 ， 冯玥不仅

享受到减免房租的优惠政策 ， 还得到

了 10 余人的行业专家团队为其保驾

护航 。 直播间也同时成为学校的电商

人才培养基地。

接下来，冯玥想逐渐布局线下品牌

店， 带动更多地区初级农产品深加工，

并努力实现自有品牌出海。

（邢婷 于洪良）
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