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———永煤集团顺和煤矿聚焦高效能治理工作侧记

“采煤一队圆满完成 8715 工作面机

头 2# 支架底座更换工作，工作很艰苦，

花了两天的时间，克服重重困难，把敢

为善为落实在行动上， 啃下硬骨头，变

不可能为可能。 ”8 月 2 日，中煤大屯公

司姚桥煤矿党委书记亢俊明充分肯定

了采煤一队的成绩，并指出了施工的亮

点，“前期准备充分、 安全管控得力、风

险排查精准、生产组织有序、职工勇于

拼搏、干部敢为善为。 ”

艰难险阻，不退不惧

7 月下旬， 采煤一队在 8715 工作面

安全出煤稳中有进，全队干部职工为即

将完成生产任务信心百倍，准备一鼓作

气拿下月度原煤生产的目标。

“就在这节骨眼上，遇到了前所未有

的困难和挑战。 ”该队主管队长韩勇坦

言。当工作面推进到 500 米，机头距停采

线还剩 750 米的时候， 由于溜子道超前

范围及出口巷道压力大， 出口高度低，

机头 1#、2# 过渡支架高度偏低，2# 过

渡支架四连杆断裂、连接四连杆与底座

的销孔变形， 严重影响 2# 过渡架正常

使用。 如果换新的支架不仅更换周期

长，而且难度太大，安全风险也大。

“一旦支架损坏部位继续恶化，如果

支架瘫痪在机头，就会严重制约安全出

煤，很难完成月度原煤产量。 ”采煤一队

队长韩勇决心更换机头 2# 支架底座，

但是他更清楚更换工作的难度，施工位

于机头区域 ，现场作业空间狭窄 ，支架

高度低，作业环节繁琐 ，施工难度无法

想象，更是存在较高的安全风险。

许多困难条件就摆在面前。 现场作

业空间小，施工难度大，支架老旧锈蚀，

销轴拆除非常困难。 井下不具备更换这

种大型的支架底座的条件，就是在地面

有大型吊装设备的条件下，更换起来都

异常艰难。 区队部分职工也担心如果更

换工作半途中断， 进退两难的时候，不

仅制约本月安全生产，下月的出煤也势

必受影响。 井下现场更换支架底座，公

司范围内没有先例， 更没有经验可循。

有不少职工力劝韩勇，仅凭一个区队之

力，不可能完成。 能不能更换，让韩勇寝

食难安。

“韩队，只要你一声令下，我们全力

以赴地开干，干就必须干成。 ”该队机电

技术员李子科等骨干人员也有迎难而

战的决心，这也让韩勇打赢这场攻坚战

的决心更加坚定。

迎难而上，全力备战

“有矿领导的大力支持和统筹安排，

有职能部门和兄弟单位的通力协助，全

队人员更有信心， 我们必须打好这一

仗。 ”韩勇更换机头 2# 支架底座的坚定

决心没有动摇。

“不打无准备之仗，我们提前精心准

备。决定在 7 月 26 日开始拆除旧的支架

底座，计划 3 天完成。 ”该队党支部书记

马龙水说 。 该队在抓好安全生产的同

时，充分利用月底检修的时间开展。 及

时召开管理人员及生产骨干会议，充分

做好调研工作，统一思想，制定方案，进

一步细化施工措施， 认真研究机头 2#

架旧四连杆、旧底座拆除方式及顶梁尾

梁固定方式 ，以及新四连杆 、新底座运

输及组装方式 ， 并制定严格的施工方

案、施工措施及现场劳动组织，确保施

工进度和施工安全。

“结合现场的实际困难，针对性做好

技术支撑工作。 ”该队主管技术员刘金

绪介绍说。 区队在施工前一个班，使用

煤机机头扩帮两刀， 确保 2# 架底座的

拆除及安装空间， 巷道内 2-5# 架每架

前梁各挑 2 根 2.5 米工字钢梁挑梁支护

顶板，在每根工字钢挑梁端头紧靠煤壁

各打设 1 根单体支护顶板，要求一定把

扩帮区域浮煤清理干净，全方位为 26 日

早班安全施工做好各项准备工作，并想

方设法创造良好条件。

该队结合施工难度，计划分早、中、

夜三班进行施工，将检修班骨干人员分

配到三个班； 早班由主管队长韩勇、机

电技术员李子科负责，中班由主管技术

员刘金绪、机电队长薄伟负责 ，夜班由

党支部书记马龙水负责，确保每个班均

有电液控支架检修工、机修工等技术骨

干；各分管技术员现场跟班 ，充分发挥

技术优势 ，图纸、措施落实等提供技术

支持，确保施工安全顺利进行。

冲锋决战，奋勇出击

7 月 26 日早班 ， 拆除支架底座的

攻坚战斗打响了。 早班班前会学习更

换机头 2# 架底座的安全措施，韩勇详

细分解更换底座的具体操作流程 ，并

重点强调安全注意事项 。 在井下班前

会现场 ， 跟班队长蒋登芬再次确认了

更换流程、现场风险排查 、操作注意事

项。 韩勇带领跟班队长蒋登芬、班长何

昌路、机电技术员李子科、机电班长陈

波波等骨干力量， 奔赴井下工作面施

工现场。

“生产矿长张朋、安监副总工程师孙

小军在现场指导施工，要求支架顶梁固

定双保险或者多保险后再拆除支架立

柱，一定要保障好下方作业人员安全。 ”

韩勇说。 精兵强将各就各位，说干就干。

支架工立即支架管路拆除，电工马上进

行支架内电液控拆除工作，机工负责拔

支架销轴等工作。 各项准备工作做好

后，开始用甩锤拆除下连杆销轴 ，根据

销轴受力情况和调整支架状态，下连杆

销轴顺利拔出。 一炮打响，大家干劲

倍增。

就在这关键时刻，竟然出现一只“拦

路虎”，第二条销轴无法正常拔出，因为

上连杆连接销被 1# 支架四连杆和 2#

支架大尾梁千斤顶挡住。 想拆除上连杆

销轴，一是前移 2# 支架 300 毫米左右；

二是拆除 2# 支架大尾梁千斤顶。 现场

的安全条件无法满足施工要求，要把第

二条销轴放在中班拆除。 早班人员尽力

为中班的施工做好准备工作，先把支架

电液控各部件拆除，支架立柱管路和推

移管路 ，该保留的保留 ，其余管路全部

被拆除；再把顶梁固定好 ，让中班交接

班以后就可以干活 。 主管技术员刘金

绪、机电队长薄伟、跟班队长任志强、班

长李宪营和周长城带领中班人员投入

战斗。 尽管现场不断有困难挡道，都被

大家一一排除 ，历尽艰辛 ，把上连杆连

接销拔出。 剩余时间现场又组织人员把

支架前梁、尾梁与前后溜电机之间空间

用方木垫实，然后拆除机尾侧尾梁千斤

顶。 大家一鼓作气，在下班前又拆除了

两个支架后立柱。

敢为善为，大战告捷

“经过全队干部职工的共同拼搏，仅

用 6 个小班的时间， 安全完成机头 2#

架底座更换工作， 支架旧底座回收升

井。 ”韩勇如是说，职工们很辛苦，他们

面对困难都想着往前冲，都想着多干一

些，充分利用了工时，饱满了工作量，打

赢这一仗。

该队党支部书记马龙水宝刀未老，

身先士卒 ，紧盯各个环节，利用自己的

经验 ，加强现场安全管控，为安全高效

完成更换工作默默付出。 跟班队长蒋登

芬、任志强、安力始终把安全放在第一

位，考虑到 27 日夜班解体支架底座是一

项非常规作业，建议暂停夜班支架解体

和固定顶梁的工作 ；施工中，他们统一

协调指挥 ，各工种密切配合 ，带领现场

作业人员集思广益，出点子、想办法，利

用各种妙招，更快、更便捷、更安全地进

行支架底座拆除及安装作业；他们充分

发挥组织能力及经验优势 ， 优化了工

序，把控每项施工步骤 ，很多工序均能

一次到位，没有返工现象 ，做到了高效

组织。 机电队长薄伟充分发挥了专业技

术水平，对销子的拆、装把控到位，凭借

经验调整销轴与销孔的间隙，解决了最

难的支架底座销轴拆除问题，为这次顺

利更换 2# 架底座打好了基础； 他在新

底座安装时，面对销轴对接过程中的困

难，沉着应对，想法解决问题，为更换工

作赢得了时间。

“干一步成一步，步步为赢，就可以

让不可能成为可能。 ”李子科介绍说，组

装新的支架底座时， 采用了最安全、最

简便 、最省力的方式 ，先在地面车间提

前组装支架底座的前连杆及后连杆，井

下可减少四连杆销轴组装时间，再将提

前组装好的支架底座及四连杆整体下

井，减少井下组装的工作量，并将新底

座提前运至材料道工作面机尾上出口，

旧底座拆除后运出去，再把新底座运输

至机头安装。

（刘利顺）

今年以来， 永煤集团顺和煤矿受

搬家倒面、工艺调整、市场下行等因素

影响，矿井面临较为严峻的经营压力。

逆水行舟当奋楫， 一篙松劲退千

寻。 顺和煤矿坚持“对标管理、创标发

展”的工作思路，全矿干部职工不惧风

雨 、直面挑战 、攻坚克难，助推矿井 6

月份实现盈利 500 余万元。

细化责任田，激发全员内生动力

有指标、有责任，才能激发主动作

为的动力，释放全员干事创业的热情。

顺和煤矿在全面预算控制与市

场化机制运行的基础上，将可控成本

细化至 78 项 ， 由部门及专业管理人

员进行承包 ，形成一级内部市场管控

布局。

同时，该矿将区队涉及的 15 项作

业成本指标承包至班组长及以上人

员， 形成了二、 三级内部市场管控格

局。 将各级市场的运行成本结算作为

全员工资浮动的关键指标进行应用，

做到人人肩上有指标， 人人身上有担

子，人人心中有目标。

该矿煤质洗选科科长常永飞介

绍，今年上半年，在商品煤产量同比下

降 1 万吨的前提下， 矿井单位成本同

比下降 227.1 元 / 吨。

顺和煤矿作为集团公司作业成本

建设的试点单位， 成立了专项工作小

组， 完成了现有基础数据及流程的梳

理和完善工作，确立了 76 项作业项目，

实施精益化管理。

顺和煤矿经营管理科科长支文耀

介绍， 作业成本建设试点单位创建工

作有望于 9 月底前全部完成， 届时将

打造成矿井高效能治理的长效手段和

特色品牌。

抓大不放小，挖掘开源节流潜力

安全无事故、矿井不亏损，是顺和

煤矿年初制定的两条“底线”。 坚守底

线，不能讲条件，也坚决不能逾越。 为

此， 该矿修订下发了降本增效工作方

案，明确了 8 条主线 46 项具体工作，稳

步推进降本增效措施落实落地。

针对外委工程投入占比较高现

象，顺和煤矿全面推行准外委项目“三

评一定四兑”工作机制，激励内部单位

“自揽自建”井上地下工程。

今年上半年， 先后开展了井底水

仓清理、工作面安装及拆除、矿内墙体

粉刷、选煤厂工程自承包等 13 个项目，

累计创效 1500 余万元， 实现准外委项

目投入下降 23%，并呈现逐步下降的态

势。 同时，该矿抽调采掘开一线区队经

验丰富的职工，组建临时安装队伍，积极

组织 2404 工作面自主回撤工作， 节省外

委成本 400 余万元。

大力开展修旧利废， 是该矿实现降

本增效的最佳措施之一。 为此，该矿创新

实施修旧利废积分制考核， 开展旧件钢

材拆解回收及定量、定向修复利用，上半

年 累 计 创 效 1665 余 万 元 ， 同 比 提 升

3.6%，修复同比提升 11%。 非生产性支出

方面，该矿本着“节支一分钱就是利润 ”

的原则，降低 10%内部限额考核应用，实

现了同比下降 16%。

当前，矿井正在开展锚索、胶管自主

加工制作等实验，全力推广后，预计每年

可创效 200 余万元。

“创新 + 责任”，丰富降本增效手段

创新是推动矿井高质量发展的最强

动能。 今年以来，该矿坚持“技术措施先

行、管理措施补充”的工作原则，成立专

班开展采掘接替方案及重大灾害治理路

线优化，重点降低万吨掘进率，控制灾害

治理成本投入 ， 根源性降低矿井生产

成本。

该矿生产副科长孙兴林介绍， 结合

矿井地质状况， 矿井对 24 采区设计方案

进行科学合理、合规合法优化，规划应用

沿空留巷、 旋转回采技术， 实现了 24 采

区设计储量合理扩容约 110 万吨，有效降

低了万吨掘进量，减少煤巷施工 1700 米，

降低成本 2500 余万元。

同时，该矿本着“技术经济一体化”

原则， 针对满足安全生产技术要求的水

泥、支护材料、抽放材料、自加工件等，开

展规格、类别可替代投入管理。

支文耀介绍， 通过将 70×70mm 网

格的金属网更换为 100×100mm 网格，延

米单价降低 137.5 元。 通过优化设计，在

底板硬化等施工时合理降低水泥标号 ，

延米单价降低 111 元。 同时还开展了自

制流水槽代替外购流水槽等材料可替代

项目，从源头上降低成本投入。

在此基础上， 该矿针对配件消耗居

高不下的问题，建立单轨吊、综掘机 、钻

机、皮带机等配件集配超市，由机电科进

行集约化管理， 上半年配件消耗同比下

降 439 万元。

“顺和煤矿将深入贯彻落实集团公

司上半年经济运行分析会议精神， 持续

深化市场化运营机制建设，坚持‘一切成

本费用皆可控’，对标管理、创标发展，确

保全年目标任务圆满完成， 为打造现代

化国企一流旗舰劲旅贡献力量。 ”顺和煤

矿矿长聂济刚如是说。

（范碧龙）
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变不可能为可能

———中煤大屯公司姚桥煤矿采煤一队 8715 工作面机头 2# 支架底座更换工作纪实


