
新趋势 新机会

运动康复产业的谋局与破局

近日， 在位于天津市南开区的王川博士

运动康复机构， 正在进行康复训练的王先生

介绍说他这两天睡觉脖子落枕了， 就来到家

附近的这家康复机构进行恢复训练。“我平时

要是身体有一些疼痛就会来这里进行训练，

已经练了一年多了”。

据了解， 运动康复的服务对象和病种不

断扩大， 尤其是在青少年脊柱侧弯干预和中

老年人群的慢性疼痛治疗方面有长足表现。

“目前中小学生的脊柱侧弯发生率为 1%至

3%，侧弯人数已超过 500 万。 而我国慢性疼痛

人群已超过 3 亿人， 且以每年 1000 万至 2000

万的速度增长， 疼痛已成为第三大健康问

题。 ”美国运动防护高级认证专家、巴黎奥运

会中国体育代表团特聘医疗康复专家王川介

绍， 运动康复不仅能解决由于运动产生的损

伤问题， 还能改善由于缺乏运动或久坐而产

生的一系列骨骼肌肉系统问题。 在即时缓解

疼痛的同时，通过调整力线、发力姿势、运动

干预等各方面提高生活质量， 进而拥有更好

的生活状态。

门店增长 迎来机遇

如今，在体育产业领域，我们会看到不同

类型的康复机构。 据不完全统计，目前国内运

动康复机构在 750 家左右， 至 2023 年已覆盖

30 个省区市 87 座城市。 在近 300 个地级市及

以上的城市中， 约 30%的城市已经有至少 1

家运动康复门店， 门店数量最多的城市依然

是上海、北京、广州、深圳。

“国内的运动康复机构以小型医疗机构

(诊所、门诊部 )和非医机构 (中小型康复中心、

工作室 )两种形式呈现。 品牌数量从 2020 年的

270 个增加至 2023 年的 560 个，现有品牌中约

79%的品牌为单店运营模式，15%的品牌拥有

2 至 3 家门店，拥有 4 家门店以上的品牌仅为

6%。 ”王川介绍，现阶段中国运动康复产业主

要以单店运营模式为主。 而医疗诊所和机构

的区别在于是否有医疗牌照， 和国外不同的

是， 有的国家的医生拥有行医执照即可开设

独立诊所， 而我国对于开设诊所的标准比较

严格，对于从业人员的要求比较高，这就对机

构和从业人员的发展提出了更高的要求。

关注运营 专注增收

在 中 国 运 动 康 复 产 业 的 门 店 中 ， 约

55 %的门店月营业额在 3 0 万元以内，25%的

门店月营业额在 30 至 50 万元，15%的门店月

营业额在 50 至 70 万元，5%的门店月营业额在

70 万元以上， 最高的门店月营业额可达到 200

万以上。“目前中国运动康复门店的主要营收

来源包括治疗服务、 课程培训、 运动队服务或

技术输出、 支具辅具及小器具、 赛事保障及企

业服务等。 部分业界领先的机构正在尝试结合

国外先进的康复技术搭建自己的运动康复知识

体系， 开拓专业教育及技能培训等相关项目。

也有不少机构通过线上、 线下结合的方式，实

现多重流量整合。 ”康复师冯冯介绍。

门店营业额受各方面因素影响， 比如坪

效、人效。 冯冯说：“现阶段运动康复产业的服

务对象中， 约 87%的服务为自费支付 ， 5 %的

服务为商保支付 ， 4 %为医保支付 ， 3 %为企

业支付 。 门店的获客途径主要有客户口碑

推荐 、新媒体平台 、特定渠道 (如医生转诊、

商保转介、专业团体推荐 )、自然流量等。 通过

对过去 3 年产业的获客途径调研显示， 口碑

推荐和新媒体获客呈上升趋势， 因此应在这

方面下足功夫。 ”

高速发展 寻求机会

经多年的发展， 运动康复产业开始出现

了很多垂直细分的新赛道、新模式、新趋势、

新业态。 如一些运动康复机构开始衍生或计

划孵化更垂直细分的拉伸和放松品牌。“优复

拉伸” 已有 15 家连锁门店，“安一野” 已有 9

家连锁门店、“斯川驰拉伸” 也有 5 家连锁门

店。“拉伸门店一般选址多围绕年轻人聚集的

写字楼、健身房、生活圈辐射范围内。 平均客

单价为 300 元每小时， 根据城市不同和服务

时长差异， 每次价格区间在 200 至 800 元之

间，服务时长为 40 分钟至 100 分钟不等。 ”运

动医生宋先生说。

随着运动康复产业的发展， 逐步出现了

一批运营水平较为成熟的品牌。

(天津市体育产业协会)

一、 体检先行， 康养护

航，银发族幸福健康秘籍

随着老龄长寿社会的到来，老

年人占到相当比例， 面对 80 岁以

上的漫长人生，40 岁是决定普通人

是否可以成为“活力银发族 ”的重

要分水岭。 健康体检和专业康养的

服务需求凸显。

在需求方面，他们希望通过定

期健康体检来监测身体机能。 随着

年龄增长伴随了身体机能的衰退，

定期体检可以及时发现潜在疾病，

如心血管疾病、糖尿病等慢性病的

早期迹象。 同时，他们注重生活质

量， 专业康养能够提供如康复指

导、运动健身课程等服务来帮助他

们缓解身体疼痛、 维持肢体灵活。

而且， 在心理上也有社交需求，参

加健康体检和康养活动可以让他

们走出家门，和同龄人交流互动。

在意义层面，健康体检和专业

康养对活力银发族十分重要。 从健

康角度看， 有助于疾病的早发现、

早治疗，有效控制疾病发展 ，提升

生活质量。 在社会层面，这部分人

群健康状况良好可以减轻家庭照

顾负担，也能降低社会整体医疗成

本。 而且他们积极的生活方式还能

为社会传递正能量，带动更多老年

人关注自身健康。

二、体检是起点，康养是

终点，健康生活的闭环

当岁月的脚步悄然迈向老年，

健康与幸福成为老人们最珍视的

宝藏。 而方卓红鬃马体检中心与和

睦塘养老服务中心就如同两位贴

心的守护者，携手共创老年健康幸

福生活。

方卓红鬃马体检与和睦塘养

老服务中心强强联手，将主要依托

和睦塘的社区服务经验和优势，及

方卓红鬃马的健康管理优势，优势

互补、深度捆绑 ，方卓红鬃马体检

为老人们提供准确的健康信息，和

睦塘养老服务中心则依据这些信

息为老人们量身定制康养方案，共

同为老年康养生活绘制出一幅美

丽的画卷。

方卓红鬃马体检，像是一位严

谨的健康侦探。 它用先进的仪器和

专业的医护团队，为老人们的身体

进行细致入微的检查。 走进方卓体

检中心，那明亮的环境和亲切的笑

容，让人瞬间安心。 在这里，每一项

检查都如同一次探索之旅，寻找着

可能隐藏的健康隐患。 从血液检测

到影像扫描，方卓体检不放过任何

一个细节，为老人们的健康筑牢第

一道防线。

和睦塘养老服务中心，则是老

年人温馨的“避风港”。 一踏入这

里， 就能感受到浓浓的关爱与温

馨。 舒适的环境，让老人们仿佛置

身于宁静的港湾 。 服务人员如同

家人一般 ，悉心耐心地陪伴老人

聊天谈心、理疗锻炼 ，社区食堂为

他们准备营养丰富、健康便捷的三

餐。 在和睦塘，老人们可以参加各

种丰富多彩的活动， 唱歌跳舞、琴

棋书画……让生活充满乐趣与活

力。

健康体检 专业康养， 让生命

更有质量，让岁月美好无忧！

方卓简介 :

��������太原方卓红鬃马健康体检门

诊部有限公司，2008 年经市卫生行

政部门批准运营，2018 年经由海南

方卓医疗集团投资管理，中心拥有

健康体检资质， 职业病体检资质，

健康证资质，是集健康体检、健康

评估、健康指导、健康管理于一体

的综合性专业体检机构。

体检中心位于太原市杏花岭

区五一路新民中街交叉口 (山大二

院对面 )， 地处中心城区， 位置优

越，交通便利 ;中心不仅拥有各三

甲医院的医疗团队，同时还配备

高 、精 、尖的设施设备 。 体检 中

心 拥 有 1600 ㎡ 的 独 立 检 查 区

域 ， 多 条 独 立 检 线 。 每 天 可 同

时 容 纳 150 人 以 上 宾 客 体 检 ，

环 境 干 净 整 洁 ， 布 局 合 理 ， 设

计 新 颖，温馨舒适，还可个性化为

单位安排专线体检，避免多个单位

交叉排队等候， 让单位体检更私

密，更便捷。

体检中心还设有三个特色诊

室。 视光中心是由省内眼科知名专

家组成， 定期出诊 , 提供专业的一

对一医诊疗服务；中医调理科秉承

顺应自然，调和阴阳，预防为主，治

“未病：精准理疗，自然疗愈；健管

中心是由专属健康团队护航，全方

位的管家服务，为检后群体提供个

性化定制式健康呵护。

(王霞)

关爱银发族健康

体检和康养并重

在老龄化浪潮席卷全球的今天， 银发族的身心健康成为了社会各界关注的焦

点。 他们不仅是家庭的温暖源泉， 更是社会历史与文化的见证者。 因此， 确保银

发族的健康福祉， 不仅是家庭的责任， 也是全社会的共同使命。

关爱银发族健康， 体检与康养如同守护健康的双翼， 缺一不可。 体检作为

健康管理的第一步， 能够精准捕捉疾病的早期信号； 而康养则是维护健康、 延缓

衰老的关键环节， 两者相辅相成， 共同为银发族的健康保驾护航。

退休不意味着健康退场，保持健

康的生活方式，让活力持续绽放。

一、 坚持规律运动 每天适度

锻炼，如慢跑、健身操等，增强体质。

二、 合理均衡饮食 多吃蔬

菜、水果、粗粮，减少高油高盐高

糖食物摄入。

三、 保持良好心态 积极乐

观面对生活，保持愉悦心情，参与社

交活动。

四、 开启定期体检 健康体检。

及时发现身体隐患。 （综合）
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