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“做任何工作，都要有‘绣

花’一样的精心”

2011�年 9�月，肖凯辉来到东滩煤矿

掘进二区，成为一名巷道掘砌工，也就是

大家俗称的“掘进工”。尽管文化程度不

高， 但他爱学习、 勤思考， 工作热情高

涨。 当时， 他们施工的轨道巷总设计长

度 1600m， 净断面积为 19.2m

2

， 采用风

锤打眼爆破破岩、耙斗式耙装机装岩、矿

车运输排矸，岩石巷道掘进速度低、人工

劳动强度大、机械化程度低。

在爆破工作中， 肖凯辉发现炮眼深

度与工作效率密切相关：炮眼过深，打眼

时间增加，效率降低；炮眼过浅，进尺受

限， 浪费工效。 他向班长建议改进爆破

工艺，却遭班长调侃：“你弄成了，我给

你放三天假！ ” 没想到肖凯辉当了真，下

班后或休班时，他就查阅资料，还到别的

煤矿“取经”。 最终，他所在的班推行中深

孔光面爆破，炮眼深度从原来的 1.8m�改

为钻车打眼 2.3�-�2.6m，同时使用高威力

水胶炸药，将原来每个循环放两茬炮改为

一次起爆。 这一改进提高了炮眼利用率，

减少了拔炮、丢炮、瞎炮现象，每炮循环

进尺由平均 1.6m�提高到 2.1� -� 2.4m，

光爆成型效果良好，光爆岩痕率保持在

80%�以上 。

“没有爱好， 不会动脑，就

是机械式干活”

从事通信维修工作第一年， 凭借着

过硬的技术水平和对工作认真负责的态

度， 肖凯辉当上了定位班班长。 第三年

班组整合， 他又被聘任为信息化集成班

的班长。

身份转变，责任更重，他每天操心

着线路巡视、设备检修、故障处理，总是

更早到岗，更晚下班。

2023�年， 东滩煤矿响应上级要求，

加快推进“无视频监控不作业 ”，建立

可视化安全监管模式， 需在采掘工作

面、重要机电设备作业点等所有井下重

要区域增设视频设备。

肖凯辉科学制定施工计划，合理分

配人力物力，将原本紧张的工期安排得

井井有条。 截至目前，共安装了 400 余

台摄像仪。

除了带领职工打好每一场“硬仗”外，

对于应急抢险，肖凯辉更是一马当先。 有

一次，东滩煤矿井下 3309 轨顺综掘机前

后工业视频不正常，影响正常生产。 前

期人员排查 4�小时无果， 肖凯辉赶来

后，结合现场情况和经验 ，迅速排查出

是工业视频电源板故障，更换后设备恢

复正常。

还有一次，143�下 3�运顺人员定位

光缆一芯通、一芯不通，班组成员毫无

头绪，肖凯辉从家里赶来下井，仅用 20�

分钟就发现双纤光板一个接口问题，及

时更换后恢复正常。

肖凯辉这样对身边的职工说，“要想

在最短的时间内准确排除故障点，必须理

论联系实际， 抓住每一次检修、 施工、应

急处置的机会，虚心好学，总结积累。 ”

“能做到

100

分，绝不会只

做

99

分”

2024�年 8�月 23�日， 兖矿能源第十

届全员岗位技能比武通信维修工开赛。

面对众多高手， 肖凯辉倍感压力， 但他

坚信“坚持就有意义”。 比赛时，他全神

贯注， 快速且精准地完成光缆剥皮、熔

接、 盘线， 随后有条不紊地配置无线通

信分站及移动终端， 确保每个参数准确

无误， 最终以 1�小时 05�分的成绩第一

个完成比赛。

为了这次比武， 肖凯辉赛前反复练

习手法， 模拟安装通信线路， 详细记录

处理流程和方法， 在专业书籍上写满注

释， 还绘制简易示意图， 遇到不懂就向

前辈或厂家请教， 常常学习到深夜。 最

终， 他一路过关斩将， 荣获通信维修工

桂冠，同事和领导纷纷称赞他“能做到

100�分，绝不会只做 99 分” 。

在提升自身技能的同时， 肖凯辉还

积极组织班组人员开展技术培训，每月确

定一个主题进行专题培训，根据青工特点

因材施教，传授经验和技巧。 在他的带领

下， 班组成立至今， 设备故障率越来越

低，处理故障的速度却越来越快。

肖凯辉这位山东大汉，以“绣花”般的

认真与执着，带领班组守护着通信光缆和

矿井设备安全。 他说：“择一事终一生。 我

会继续与工友们并肩前行， 脚踏实地，一

步一个脚印，共同为矿井高质量发展贡献

力量。 ” （王建 邱长鹏 文 /图）

人物专访

“大块头”的“绣花功”

———记兖矿能源东滩煤矿综合服务中心（信息）信息化集成班班长肖凯辉

春节前夕，在山东能源集团兖矿能源东滩煤矿 2024�年度颁奖典礼上，38�岁的综合服务中心（信息）信息化集成班班长肖凯

辉，身着笔挺西装、身披鲜艳绶带，手捧 24000�元奖牌，面对主持人的提问，满是感慨：“只要在自己的岗位上踏实肯干、保持乐观、

坚持到底，所有的付出都会有所收获。 ” 首次参加技术比武，他就以东滩煤矿第一的成绩闯入兖矿能源第十届岗位技能大比武决

赛，一举摘得通信维修工竞赛桂冠，荣获“兖矿工匠” 称号，现场观众纷纷报以热烈掌声。

“最美班长”沈吉荣

善于学习的班长

“勤学肯钻， 技术方面很全面”。

这是该公司机电技术人员对沈吉荣

的评价。

沈吉荣先后在掘进一队干过掘

进工、 通维队瓦斯检查工，2010 年 8

月，通过电钳工考试进入机电队。 沈

吉荣一直坚持刻苦钻研， 先后学习

了煤矿技术、电工基础、采煤机理论

及各种图纸等理论知识， 探讨了绞

车 、开关、人车 、采煤机等煤矿各类

机电设备的实际操作。 为尽快掌握

机电设备的操作原理和故障解除 ，

他主动到机修车间拆卸、安装开关，

了解各类开关的原理， 找出容易损

坏的零部件， 零部件绘成图纸保存

下来，便于记忆。

2014 年， 沈吉荣调入采煤二队

电工班， 所接触的采煤二队电工工

作与原机电队有很大的不同， 原先

接触的开关、绞车、人车、风压、变电

等大都是固定设备， 设备出故障的

概率较小，维护相对容易，而综采队

所接触的设备大多在潮湿的环境

中，开关、齿轮盖与湿气接触 ，容易

影响绝缘； 接触的采煤机属行走设

备，因综采队属于两层煤合采，中间

矸石较厚，采煤机在切割时发抖，容

易造成变频器 、摇背的挤压 、损坏 ，

影响安全生产的正常运行。 为此，沈

吉荣经常到现场进行摸索，多看、多

试、多观察，研究采煤机的运行规律

及各零部件的损坏情况，出现设备故

障及时想办法处理，通过半年多的磨

合，全面掌握了采煤机及各类开关的

操作、维修技术。 2015 年 6 月，沈吉

荣任采煤二队电工班班长。

初入机电队时师傅的谆谆教诲：

“工作上要想比别人优秀，就要付出

比别人更多的努力。 ”师傅的教诲沈

吉荣记在心中，落实到行动中。

精于巧干的班长

煤矿井下的工作环境复杂、工作

条件特殊、工作量巨大。 沈吉荣意识

到光靠蛮干、苦干做不好电工工作，

要更好地进行电工工作必须深入学

习不断总结。 在不断地学习探索分

析归纳中，他归纳出一套属于自己的

机电维修技能。 采煤机维修复杂难捉

摸， 沈吉荣仔细翻阅采煤机的电路板

构造图，摸索其间道理，掌握了电路板

维修技术，最终，他的能力获得煤矿职

工们的高度认可。

2024 年 12 月， 井下 -2441 综采工

作面采煤机突现不转动、 不牵引的问

题， 当时区队中的所有人全都束手无

策，就在值班队员为难之际，大家又想

到了刚下班不久的沈吉荣。 接到通知

后，沈吉荣毫不耽误，立马骑摩托车由

柏林镇赶到矿。 赶到井下现场后沈吉

荣发现采煤机已经彻底无法运转 ，立

即进行全面仔细检查。 凭借自己多年

积累的经验 ， 沈吉荣很快判断出是

PLC 出现了故障。 进行精准判断后，沈

吉荣驾轻就熟， 在十分钟内排除了这

一故障。 伴随着“轰隆隆”的响声，采煤

机正常开启 ，安全隐患成功排除 ，生产

得以维持。

勇于创新的班长

煤矿技术重在创新， 在电工班也一

样。 作为班组中的领头人，沈吉荣在抓

好采煤机日常维护 、检修、及时处理各

类故障的同时， 还积极进行技术创新、

小改小革 、修旧利废等活动，每年为煤

矿创效上万元。

面对摇背电机使用不灵活的问题，

沈吉荣加固防护板，摇背电机就再也没

更换过；面对电控板电池的问题 ，沈吉

荣将其改成普通的电瓶电池，延长了遥

控板电池的使用寿命，降低电池使用成

本；而对于原机电压力的问题 ，沈吉荣

自制 了松阀压力表 ， 使 压 力 表 达 到

1.8pa。 沈吉荣还积极探索可以投入井下

使用的采煤机增加语音识别系统、充分

利用他的电子技术专长，修复被认为报

废的电子线路板 、开关电子插件 、各类

开关综合保护装置，为区队降低了原材

料消耗，降低了生产成本。 近年来，沈吉

荣参与的小改小革达 11 项， 被称为矿

区的小改革家。

沈吉荣在提高自己技术的同时，还

带动班内工友一起进步。 他经常带领班

友们一起学习电工技术理论、探讨技术

操作、讨论各类电气故障的处理 ，使电

工班整体技术水平不断提升。 目前他所

在班组的 5 名职工中有 3 人被评为电工

技师。 （何永兴）

班长是矿山最平凡的岗位，而对于川煤集团华荣能源柏林矿业公司

采煤二队电工班班长、党员沈吉荣来说，“班长”更代表了一份坚守和担

当。 10 余年来，沈吉荣情志满满勇于担当，带领班组 5 名电工，默默守护

综采设备和两巷机电设备的正常运行，保证了一个个综采工作面的正常

生产，被干部职工亲切地称呼为“最美班长”。 他所在的班组多次获得表

彰，他本人荣获省电工一级技师、达州市“五一劳动奖章”等多项荣誉。

工作中的肖凯辉


