
近日，陕西神木柠条塔矿业公司掘

进三工区荣获 2025 年全国能源化学地

质系统优秀职工技术创新 11 项技术成

果奖。

一年来，陕西神木柠条塔矿业公司

掘进三工区通过与智能化采掘创新工

作室“联动创新”，以创新之火、技术突

破书写工区发展答卷，大大提高了井下

安全管理水平和作业效率。

揭榜挂帅：破解难题的“金钥匙”

面对井下智能运输系统研发、掘进

设备智能化升级等技术难题，该工区积

极响应公司“揭榜挂帅”号召。 将复杂技

术难题拆解为具体项目， 联合设备厂

家、兄弟单位及相关部门协同创新。 经

过不懈努力，成功突破井下运输高效率

运转、设备高精准智能化、粉尘高效能

治理等技术瓶颈，2024 年度累计申报创

新 59 项， 其中二等奖 1 项， 三等奖 5

项，优秀奖 30 项，2024 年 6 月和 8 月工

区被评为优秀组织单位。 为井下安全生

产提供了有力保障。

师徒传承：薪火相传的“生力军”

该工区十分重视人才培养，通过“传

帮带”机制，周勇等新人迅速成长为技术

骨干。 他们主导的“胶带机绞车自动泄压

停机保护装置”通过将华宁控制接入胶带

机张紧系统， 使运输系统实现智能控制，

获评全国创新成果二等奖；“掘锚一体机

驾驶室升级改造”“连采机电控箱湿度监

测声光报警装置”均根据现场实际的生产

条件， 在不改变设备原有性能的基础上，

对设备进行智能化升级改造，事故率下降

50%，生产效率提升了 20%。

创新赋能：从工作室到生产线“加

速转化”

该工区坚持“问题导向 、 应用为

王”，11 项获奖成果均实现实际化应用。

针对传统掘进工作面粉尘浓度易出现

超标现象 ，团队首创的“一种破碎机红

外线感应自动喷雾装置”， 采用自动化

技术实现自主远距离感应自动启停，已

在多个工区推广， 提高了生产效率，有

效管控了煤质水分。 （刘彪 康帅）

陕西神木柠条塔矿业公司：解锁创新硕果的“新密码”

在煤炭行业的风云变幻中，晋能控股集团阳城晋圣上孔煤业有限公司宛如一座坚实的灯塔，在 2024�年的惊涛

骇浪里，以安全为舟楫，破浪前行，书写着一部砥砺奋进的壮丽史诗。 与同行相比，上孔煤业在安全生产、管理创新

等诸多方面，展现出了非凡的勇气与智慧，走出了一条独具特色的发展之路。

晋能控股集团上孔煤业

安全之翼，比肩同行铸辉煌

安全“零”目标：

比之同行，更为坚定

2024�年，煤炭行业安全生产形势犹

如布满荆棘的崎岖之路，众多企业在事

故的阴影下艰难前行。 然而，上孔煤业

却凭借顽强的毅力和坚定的决心，实现

了伤亡事故和涉险事故的“零发生”。 这

一成绩在行业内脱颖而出，与那些仍在

为降低事故发生率而苦苦挣扎的企业

形成了鲜明对比。

同行中，部分企业因对安全工作重

视程度不够，在生产过程中忽视隐患排

查，导致事故频发，不仅给员工生命和

家庭带来巨大伤痛，也使企业的发展陷

入困境。 而上孔煤业自始至终将安全视

为企业发展的生命线，从高层领导到基

层员工， 每个人都深知安全的重要性，

形成了一种全员参与、共同守护安全的

良好氛围。

在“三违”查处方面，上孔煤业的严

格程度更是远超同行。 当一些企业对“三

违”行为睁一只眼闭一只眼时，上孔煤业

对“三违”行为秉持零容忍态度。 一旦发

现违规行为， 涉事人员必将受到严厉的

经济处罚和行政处分， 严重者甚至面临

停工整顿或解除劳动合同。 这种铁腕手

段，在行业内树立了严格管理的标杆。

但上孔煤业深知，单纯的处罚只能

治标，无法治本。 为此，公司积极开展多

种形式的安全教育活动，与同行中简单

应付式的安全培训形成了强烈反差。 安

全培训、事故警示教育片观看 、安全知

识讲座等活动丰富多彩，让员工在学习

中深刻认识到安全的重要性。 同时，公

司建立的“三违”人员帮扶机制，更是体

现了人性化管理。 通过一对一的帮扶，

帮助“三违”人员分析犯错原因，树立正

确的安全观念，引导员工从“要我安全”

转变为“我要安全”。 这种教育与处罚并

重的管理模式，使得上孔煤业的安全基

础更加牢固。

数据真实性：

比之同行，更为严谨

安全生产数据的真实性，是企业决

策的重要依据，也是保障员工生命安全

的关键。 在这方面，上孔煤业与部分同

行企业形成了天壤之别。 一些同行企业

为了追求表面的业绩，不惜在安全生产

数据上弄虚作假，导致决策失误 ，给安

全生产带来巨大隐患。

上孔煤业则建立了一套严格的监

督和处罚机制，确保数据的真实性和可

靠性。 通过定期与不定期地检查，对数

据进行详细核实。 同时，充分利用信息

化技术，对生产数据进行实时监控和分

析 ，一旦发现异常情况，立即展开深入

调查。 这种严谨的态度，让虚假数据无

处遁形。

为了鼓励员工积极参与监督，上孔

煤业设立了举报渠道，并给予举报人丰

厚的奖励。 这一举措与同行中对员工监

督不够重视的情况截然不同。 员工成为

数据真实性的守护者，形成了一种全员

监督的良好局面。 在这种氛围下，上孔

煤业的安全生产数据真实可靠，为企业

的科学决策提供了有力支持。

双重预防控制机制：

比之同行，更为精细

双重预防控制机制是煤炭企业安

全管理的核心。 在这一领域，上孔煤业

的精细化管理水平让同行望尘莫及。

公司组织专业人员对矿井的各个

方面进行了细致入微的排查和科学评

估，精准识别出瓦斯突出、透水、顶板垮

落等重大安全风险。 相比之下，一些同

行企业在风险识别过程中，往往流于形

式，对潜在风险认识不足 ，导致事故发

生时措手不及。

针对识别出的重大安全风险， 上孔

煤业制定并实施了一系列详尽且有效的

防控措施。在瓦斯防治方面，加大抽采力

度，优化抽采系统，加强监测监控，定期

组织培训。 这一系列措施环环相扣，形成

了一个完整的瓦斯防治体系。 而在防治

水方面， 加强水文地质勘探， 严格执行

“有疑必探、先探后掘”原则，完善排水系

统，制定应急预案并进行演练。 顶板管理

上，根据地质条件选择合理支护方式，加

强日常监测和员工培训。 通过这些精细

化的管理措施， 上孔煤业成功将重大安

全风险控制在可承受范围之内， 保障了

矿井的安全稳定运行。

“136”安全管理模式与三基建设：

比之同行，更为深入

上孔煤业积极推进“136”安全管理

模式，强化三基建设，在行业内树立了

新的标杆。 以煤辅助运输巷掘进工作面

为例，专业团队精准识别风险点 ，并将

结果应用于完善操作规程和作业规程，

优化设备维护保养流程。 这一过程中，

上孔煤业注重细节，不放过任何一个可

能存在的风险点，与同行中一些企业对

风险点识别不全面、管理粗放的情况形

成了鲜明对比。

在副斜井运输作业管控上，上孔煤

业更是做到了极致 。 通过设置警示标

识、安装信号闭锁系统、加强人员培训

考核和现场监督等措施 ，确保“行人不

行车、行车不行人”规定严格落实。 这些

措施看似简单，但真正落实到位却需要

付出巨大的努力。 上孔煤业通过严格的

管理和持续的监督，提升了运输环节的

安全性，为整个矿井的安全生产奠定了

坚实基础。

相比之下， 部分同行企业在推进类

似管理模式时，往往只是表面功夫，没有

真正深入到实际工作中。 上孔煤业的成

功经验表明， 只有将安全管理模式与三

基建设紧密结合， 深入到每一个生产环

节，才能真正提升企业的安全管理水平。

制度建设与执行：

比之同行，更为有力

制度建设与执行是安全管理的基

石。 上孔煤业在这方面的努力，让同行

企业钦佩不已。

公司高度重视周安全活动，每次活

动都精心策划 ， 结合实际制定详细方

案。 活动形式丰富多样，包括专家讲座、

警示教育片、知识竞赛等，充分调动了

员工的积极性和参与度。 通过这些活

动，员工的安全意识得到了显著提升。

对于活动中发现的隐患，上孔煤业

建立了详细的台账，明确整改责任和期

限，确保隐患整改到位，形成闭环管理。

这种严谨的工作态度，与一些同行企业

对隐患整改不及时、不彻底的情况形成

了强烈反差。

为确保安全制度有效执行，上孔煤

业构建了全方位的监督体系。 成立专门

的监督小组，成员来自不同部门，定期

深入一线进行检查，还不定期对重点区

域和岗位进行抽查。 同时，设立举报奖

励制度，鼓励员工积极参与监督。 通过

严格的监督，及时纠正问题，处罚违规

行为，并收集员工的意见和建议 ，不断

完善制度。 这种制度建设与执行并重的

管理模式，为上孔煤业的安全生产提供

了坚实的制度保障。

面对上级检查：

比之同行，更为积极

上级检查是提升企业安全工作的

重要契机。 在面对晋能控股集团、政府

部门和晋圣公司的检查时 ， 上孔煤业

展现出了与同行不同的态度。

一 些 同 行 企 业 在 面 对 上 级 检 查

时 ，往往存 在 抵 触 情 绪 ， 对 检 查 中 发

现的问题敷衍了事 ，整改不彻底 。 而

上 孔 煤 业 则 将 上 级 检 查 视 为 提 升 自

身安全管理水平的难得机遇 。 公司正

视自身存在的不足 ，迅速制定整改方

案 ，投入大 量 的 人 力 、 物 力 和 财 力 推

进整改。

对于较大的隐患 ， 上孔煤业采取

强力措施加以解决。 例如，通风设备叶

片磨损问题， 公司全面检查并更换叶

片 ，同时建立了完善的维护制度；电气

设备接线端子松动问题， 安排专业电

工进行紧固，并加强巡检。 通过这些积

极有效的整改措施 ， 上孔煤业的安全

管理水平得到了显著提升。 公司也深

刻认识到上级检查对安全工作的推动

作用 ，将继续积极配合检查 ，不断完善

自身的管理体系。

安全生产培训：

比之同行，更为全面

安全生产培训是上孔煤业安全工作

的一大亮点。 与同行中部分企业培训内

容单一、覆盖面窄的情况不同，上孔煤业

委托专业单位开展培训， 培训内容涵盖

了安全生产法律法规、操作规程、应急救

援等多个方面， 培训对象覆盖企业各层

面人员，从高层管理人员到一线员工，无

一遗漏。

这种全面的培训体系 ，让每一位

员 工 都 能 掌 握 必 要 的 安 全 知 识 和 技

能，提高了员工的安全意识和应急处

理能力。 在培训过程中，注重理论与

实践相结合 ， 通 过 案 例 分 析 、 模 拟 演

练等方式 ，让员工更加直观地了解安

全生产的重要性和实际操作方法 。

晋能上孔煤业在 2024 �年的发展

历程中 ，以 安 全 为 核 心 ， 在 各 个 方 面

与同行相比都展现出了卓越的优势 。

通过坚定的安全目标 、严谨的数据管

理 、精细的风 险 防 控 、 深 入 的 管 理 模

式推进、 有力的制度建设与执行 、 积

极 的 上 级 检 查 应 对 以 及 全 面 的 安 全

生产培训 ，上孔煤业铸就了一座安全

发展的丰碑 。 在未来的征程中 ，相信

上孔煤业将继续发挥示范引领作用 ，

为 煤 炭 行 业 的 安 全 发 展 贡 献 更 多 的

智慧和力量 。

（余龙）
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