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经济观察

张杰

搭建“本土桥梁”

引领中国电子配件品牌出海新路径

在跨国商业竞争中， 如何突破市

场壁垒是企业成功的关键。 张杰，一

位来自湖北的企业家， 通过本土化战

略， 在拉美市场实现了中国电子配件

的本地化运营， 凭借独特的管理模式

和全球视野， 成功将广州长联电子科

技有限公司带到了一个新高度。

2005

年，张杰从湖南商学院毕业

后， 进入跨国市场， 成为一名西班牙

语翻译。 这让他早早接触到国际业

务， 积累丰富的跨文化沟通经验。

2012

年，张杰决定创业，创办广州长

联电子科技有限公司， 专注手机液晶

屏及配件的国际贸易。 在以后几年

里， 在拉美市场开设多个分公司，利

用本土化战略解决了行业中的痛点。

尤其是在物流时效和售后服务方面，

通过建立当地仓储和售后服务中心，

大幅提升客户满意度和企业竞争力。

拉美市场对中国制造的 手 机 配

件需求巨大， 由于地理距离， 存在

物流周期长、 售后服务难等问题。 张

杰认识到， 必须从本土化运营入手，

减少因跨国运输带来的时效问题，并

提供即时的售后服务。 因此， 在拉美

多个国家建立分公司和本地仓储中

心， 使产品能够在短时间内送达客户

手中。 此外， 还建立了完善的本地售

后服务体系， 提升公司在拉美市场的

占有率。

张杰的企业在经济上取得成功，还

积极履行社会责任。 在拉美多个国家创

造大量的仓储、物流和售后服务等领域

的就业机会。 此外，张杰通过缩短产品

的交付时间，帮助当地商家提升市场竞

争力。 未来，他希望将公司的业务扩展

到更多的拉美国家，还计划将产品搬迁

到自建的仓储和物流站点，提升产品供

应链效率和客户体验。

张杰表示， 随着全球电子配件市

场的激烈竞争， 跨国公司必须迅速响

应市场变化， 提供本地化的产品和服

务。他相信，跨国经营将成为未来企业

成功的核心竞争力， 而他的公司也将

发挥重要作用。

张杰的成功， 是中国制造在全球

市场崭露头角的缩影。 通过创新本土

化运营模式， 推动中国电子配件在拉

美市场的快速发展，未来，他将继续推

动企业向全球化迈进， 为经济发展作

出贡献。 （徐凡 文

/

图）
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在科技日新月异的

今天， 氨基酸作为生命的

基本构成元素， 在生物医

药、 保健品、 农业等多个

领域展现出了巨大的应用

潜力。 而在这一领域 ，有

这样一位人物， 他不仅深

耕氨基酸研发与销售多

年， 还通过技术创新和科

学管理， 推动了整个行业

的发展。 他就是杭州格茹

生物科技有限公司与杭州

嘉穗科技有限公司的总经

理陈辉雄。 近日， 我们有

幸专访了陈辉雄先生 ，深

入了解了他的领导之道以

及在技术创新方面的卓越

贡献。

问： 很高兴您接受采

访 ， 我了解到您在

2008

年和

2014

年分别创立了

杭州格茹生物科技有限公

司和杭州嘉穗科技有限公

司， 并担任总经理。 这两

家公司在氨基酸领域有着

怎样的地位和影响？

答： 我也很荣幸能接

受你们的采访。 杭州格茹

生物科技有限公司和杭州

嘉穗科技有限公司都是我

在氨基酸领域的重要布

局。 主要致力于氨基酸的

研发、 生产和销售全产业

链的布局与发展。 从基础

的氨基酸序列分析、 结构

预测，到合成路径优化、性质与功能预测，

再到代谢途径模拟与分析， 我们覆盖了氨

基酸产业链的多个关键环节。 经过这些年

的发展， 这两家公司已经在国内氨基酸相

关产品的技术研发、质量管理、生产加工方

面取得了显著成绩。 我们不仅在行业内树

立了良好的口碑， 还在中国氨基酸产业链

中占据了一席之地， 为推动氨基酸产业的

升级与发展做出了积极贡献。

问：您亲自主导并参与开发了多款具有

自主知识产权的软件系统， 涵盖了氨基酸

序列分析、结构预测等多个方面，在行业内

影响巨大，应用效果很好。 能否详细介绍一

下这些软件系统？

答：当然可以。 截至目前，我一共研发

出“氨基酸相互作用预测与分析系统”“氨

基酸 研 发 流 程 自 动 化 管 理 软 件 ”“氨 基

酸 数 据 整 合 与 挖 掘 平 台 ”“氨 基 酸 代谢

途径模拟与分析系统” 等共有九项软件作

品获得专利认证。 这些软件系统具有多个

创新点：

一是高度的自动化和智能化。 它们能

够自动完成氨基酸序列分析、 结构预测等

烦琐工作，大大提高了研发效率。

二是精准的数据分析和预测能力。 通过

对氨基酸数据的深度挖掘和分析， 这些软件

系统能够准确预测氨基酸的性质、 功能以及

代谢途径，为研发工作提供有力支持。

三是广泛的应用场景。这些软件系统不

仅适用于氨基酸的基础研究，还能在医药、

食品、农业等多个领域发挥重要作用。

在实际应用中，这些软件系统已经取得

了显著效果， 为公司带来了显著的经济效

益、品牌效益和社会效益，受到了行业内其

他企业的关注和认可。

问： 您的软著成果还荣获了多项奖项，

能否分享一下获奖的感受？

答：氨基酸相互作用预测与分析系统和

氨基酸研发流程自动化管理软件在

2021

年荣获了中国科技技术协会颁发的科技成

果奖一等奖。 而氨基酸数据整合与挖掘平

台和氨基酸代谢途径模拟与分析系统则在

2023

年荣获了中国科技技术协会颁发的科

技进步奖一等奖。 这两项软著获奖，不仅是

对我个人技术的认可， 更是对我所带领团

队在氨基酸研发领域所取得成就的肯定。

这些系统的应用为生物科技领域的发展注

入了新的活力。

本次采访不仅展现了陈辉雄先生在氨

基酸研发领域的深厚实力和卓越成就 ，还

让我们深刻感受到了他作为一位优秀企业

家的领导力和创新精神。 我们也期待更多

的行业同仁能够像陈辉雄先生一样， 触角

深广，不断创新，勇攀高峰，建树卓著，共同

推动氨基酸行业的持续发展和进步。

（廖名）

张杰先生

“以旧换新，安徽是有国补的。 安徽的宝宝买这款洗衣机只要下载云闪付，绑定银行卡实

名认证就能享受国补了。 ” 在青岛海尔直播基地，主播正为安徽用户解读政策。 自

2024�

年消

费品以旧换新政策实施以来，这样的场景已成直播间常态。数据显示，政策带动相关产品销售

额超万亿元。

2025�

年，商务部等四部门发布新通知，进一步推动家电以旧换新。

电商助力国补政策落地

“

2025

年国补政策全面启动后，

快手已上线

10

个省份， 商家超

800

家，覆盖商品

9000

余款，同时开始试

点平台自营和一品多商新模式。 ”快

手电商消电家居行业总经理李好介

绍，“从去年到今年，我们国补的品类

也逐步拓宽 ， 从原来的

8

类扩展为

12

类，新增微波炉、净水器、洗碗机、

电饭煲等，还扩展了手机、数码等

3C

类目。 ”

据了解，为推动国补政策高效落

地，快手电商持续向以旧换新专项倾

斜现金资源及流量资源， 联合品牌、

回收服务商投入

10

亿元现金补贴 。

对于国补商家，快手电商还将通过川

流计划、扶摇计划、新商政策等给予

额外流量支持。

国补政策推行之后，众多消费者

对国补的具体政策、参与国补商品的

具体信息等并不清楚。“很多消费者

并不是没有消费需求和能力，仅仅是

对国补政策不了解。 ”中国人民大学

经济学院教授赵勇说。 为助推国补政

策普及，各电商平台纷纷利用平台触

达率高的优势，进行站内站外多渠道

宣传。

乘坐青岛地铁

2

号线 ， 满车的

“海信蓝” 让人赏心悦目，“买海信家

电上快手”的标语随处可见。 快手与

海信等品牌合作， 利用线下大屏、地

铁广告等多途径宣传国补政策，引导

消费者领取国补后下单。“我们和快

手包下了一整条青岛地铁

2

号线宣

传国补政策。 ”海信中国区线上发展

事业群总经理王玉麟说。

为简化消费者领取国补步骤，今

年天猫与银联达成合作 ， 接入云闪

付。 在淘宝

APP

上线“政府补贴”小

程序，自动识别用户可领取的补贴及

可选产品，实现了免跳转领补贴。

“去年

9

月， 我在电商平台刷到

了国补的信息 ， 就立刻购买了电视

机、冰箱等好几件家电。 ”来自北京的

消费者陆涛分享了自己的购物体验。

陆涛算了笔账 ，“买这些家电原

价总共要

2

万元出头，用国补直接省

掉

20%

，一共只花了

16000

元 ，便宜

了

4000

多元！ ”。

国补促进电商进阶发展

无需复杂的妆造和灯光设备，只

需要一部手机就能搞定。 快手家电电

商直播达人祝哥国补主题的直播刚

刚开播

10

分钟， 直播间人数就已达

到

1.4

万人。

“这还是工作日的上午， 如果是

晚上或者休息日，直播间观看数量就

可想而知了。 ”祝哥骄傲地介绍，“国

补政策推行后， 我的直播间人数暴

涨，最少的时候也有几千人 ，上万人

是常事。 ”

以前祝哥一场直播卖家电能卖到

几百万元。

2024

年

10

月，祝哥专门开

设了一场国庆带货国补专场直播，商

品交易总额单场突破

2000

万元。

看到这种巨大的吸引力，大量品

牌商家入驻电商直播平台，参与以旧

换新国补活动。

2024

年

9

月以后，快

手平台参与以旧换新国补活动商家

数量成倍增长，参与国补商品突破百

万，参与用户数环比增长

15%

。

“之前，有些一级能效或者价格较

高的高端家电， 用户购买时会比较犹

豫， 导致这部分商品市场活跃度相对

较低。 国补政策专门给一级能效家电

补贴

20%

， 这直接提升了用户的消费

欲望和购买力， 大幅增加了这些产品

的销量。 ”海尔新渠道总经理周全说。

以

2025

年“抖音商城年货节”为

例， 从今年

1

月

2

日至

22

日， 抖音商

城的日均成交额实现了

69%

的同比大

幅增长。 其中，参与国补的手机销量实

现了

300%

的环比增长，

5000

元热门

手机的搜索量也同比增长了

200%

。

快手电商数据显示， 国补政策推

行后 ， 平台用户购买力显著提升 ，

2000

元 以 上 家 电 商 品 销 售 额 提 升

68%

， 用户单均价提升

29%

。绿色环保

家电产品畅销， 一级能效产品销售占

比

69%

。

2024

年

10

月至

12

月， 以旧

换新国补活动上线后， 参与以旧换新

国补活动商家商品交易总额较活动上

线前提升

102%

。

放大电商国补叠加效应

国补政策因地制宜、 一地一策，而

直播电商平台面向全国， 是个全国统

一大市场。 因此电商与国补的融合也

存在一些障碍。

“直播间用户来自全国各地， 对我

们来说， 要记住不同地区国补政策的

不同、下单的不同步骤并不容易，需要

我们及时更新、整理相关政策。 除了这

张给用户看的提示牌， 我们还要做到

对不同政策全文背诵、张口就来。 ”海

尔直播基地刚刚下播的一位助播指着

身边写满了全国不同地区国补政策的

提示牌说。

“未来也许我们可以设计一个国补

的全国性补贴通道， 消费者可以根据

自身需求， 选择申请地方补贴还是全

国性补贴。 ”商务部中国国际电子商务

中心研究院院长李鸣涛提到，“这只是

一个思考性的建议，不一定成熟，但我

们不排除会有更多针对性的设计来助

推直播电商和国补政策的融合发展。 ”

直播电商与国补政策双向奔赴，综

合叠加效应明显。 李鸣涛说：“一方面，

直播电商通过高效传播国补政策， 提

高了政策的知晓度和参与度， 推动了

政策的落地实施。 另一方面， 国补政

策通过提供财政补贴， 降低了消费者

的购物成本， 提高了消费者的购买

力， 为直播电商带来了更多流量和销

售机会。 ” （孙庆坤）


