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NBA 球星约翰·利文斯顿说“如今我努

力奔跑， 不过是为了追上那个曾经被寄予厚

望的自己……”这句话对唐雷也特别适用。多

年来，他用自己的专业知识，多次在行业内创

造奇迹，用实力成就了他在行业内杰出专家的

地位。

打磨自身实力

唐雷是一名“油三代”，从小就志向做一名

职业排球运动员的他，在高考前因为与父亲的

一次谈话，最终改变决定考入了石油系统的顶

级名校。

大学毕业后，唐雷被派到中石油塔里木油

田担任泥浆工程师。 当时条件非常艰苦，甚至

时常面临大雪淹没膝盖的冬季野外作业。而他

的“运气”也非常好，很多泥浆工程师一辈子都

没遇到过的井涌、井喷和井漏事故，他第一次

上井就遇到了。 唐雷至今还记得当时的情况，

有一口井发生了 23次恶性失返性井漏。 唐雷

迅速组织现场人员进行泥浆配置来补充井筒

体积，同时还要随时准备堵漏浆及时将井下的

漏点堵住。一连几天，唐雷都没能休息，有惊无

险地解决了这次事故。

正是在如此恶劣的施工环境下，唐雷的泥

浆专业水平得到了迅速提升。在塔里木油田工

作了两年后， 唐雷做为优秀泥浆工程师的代

表，被公司派往美国休斯敦总部进行培训。

培训结束后， 唐雷因成绩出色考上了高

级工程师。 这期间，他作为现场泥浆负责人，

带领所有的泥浆工程师在大港赵东人工岛进

行钻井作业。 这是一块“难啃的骨头”，甚至在

唐雷接手之前，这口井的井壁已经垮塌报废过

3次。

接手这样的钻井，唐雷是有顾虑的。 一是

这口井几近报废，如果再次失败，作业团队会

成为业内的笑话；二是一旦失手，这口井将会

更难挽救；三是这有可能会成为唐雷职业生涯

中的一次败笔。

为此，唐雷做了大量的数据研究，并找到

了邻井的资料和相关数据，对这口井进行了详

细剖析。 最后，他在方案中创造性提出了使用

具有高分子抑制性的 PERFORMDRILL 高

性能水基泥浆体系，以此来加强井壁的稳定性

和增加井壁的润滑性。 在施工过程中，唐雷的

方案得到了印证， 不仅大大缩短了钻井周期，

也一次性成功地挽救了这口井。

唐雷创造性地在国内推行高分子抑制性

水基泥浆体系， 不但解决了钻井作业困境，也

为大港油田的二次开发提供了借鉴和参考。

从夜班泥浆工程师， 到白班泥浆工程师，

再到首席工程师，唐雷的每一步走得都非常扎

实，对泥浆专业的技术理解和运用也越来越充

分。 在新疆克深区块时，他遇到了最深的钻探

问题。 唐雷在研究已经报废的邻井数据后，判

断在钻探过程中一定会遇到下部的高压盐水

层。 这是他第一次遇到这样的问题，用以前遇

到的高温高压地层的磺化水基体系是不能解

决问题的。 唐雷通过研究泥浆机理发现：水基

泥浆在泥浆稳定性方面是永远比不了油基泥

浆的。 于是，唐雷果断采用了油基泥浆钻井液

进行施工。

这是中国首次在钻井作业中使用油基泥

浆钻井液，不但为国内钻井行业提供了新的思

路，也直接推动了山前探井、页岩气等复杂钻

井区块的技术革新。

成就行业专家

2013年，唐雷进入了管理层。多年的临场

经验让唐雷深知行业的痛点所在，于是他把自

己的关注重心放在了一体化解决方案上。作为

公司的主要负责人， 他提出公司要在提供单

项技术服务和方案的同时， 更应该将多条产

品线的先进技术整合到一起， 以此来达到

1+1>2 的效果，整体上帮助客户达到提质增

效的效果。

唐雷的一体化解决方案立竿见影，为公司

带来数亿的产值。2018年，唐雷通过了解调研

西南市场，发现市场有很大升值潜力。于是，他

马上调整了企业战略，内部与员工沟通，外部

积极对接客户，并拿出自己的调整思路和解决

方案。 仅仅一年时间，西南市场就从产值不到

4000万元提升到 3亿元以上。当年，唐雷负责

的西南市场， 仅钻井液就实现了从 0到 20 口

井的作业量，他的出色表现获得了公司内部的

一致好评，并被评选为当年的MVP。

2019年， 贵州省作为第一个作为省政府

投资的运营区块，与“三桶油”的运营模式不

同，贵州页岩气公司邀请了一些公司进行探井

的勘探和开发。 唐雷得知消息后，带领团队为

贵州页岩气的第一口井制定了完备的一体化

解决方案。最终，唐雷的方案得到认可，并通过

这一口井打开了贵州市场。 截至 2024 年，唐

雷在贵州的页岩气项目为公司创造了超过 2

亿元的产值。

看似简单的案例，实际上唐雷已经将中国

页岩气开发从 2.0提升到 3.0 版本， 间接为客

户每口井可节约上千万的钻井成本，并帮助中

国页岩气客户探索了一条未来 5~10 年页岩

气开发的新路，也为公司在国内新的技术领域

上实现了 0到 1的新突破。

常年奋战在石油工程的第一线，让唐雷明

白：随着油气开采越来越向深层进发，钻井后

套管的下入就成了制约成井的关键问题。他经

过研究，引入了高压漂浮接箍技术。 这套技术

的运用， 保证了套管的顺利下入， 并缩短了

1~2天的下入时间。 不仅彻底解决了套管下入

问题，同时也减少了套管下入时间过长导致的

投资追加，获得了甲方客户的一致好评。

2023年， 唐雷在油气开采层面引入了数

字化智能决策平台。 这一智能决策平台的引

入，为安全和数字化科学钻井提供了先导性

的意义，为后续国内数字化钻井提供了指导

方向。 未来，唐雷将把重心更多地放在智能

化解决方案层面。

（阿江 文/图）

唐雷

用实力成就中国石油工程领域的

杰出勘探专家

智汇东源，擎动未来

———解码水治理先锋王靖的技术突围之路

联合国《2024 年世界水发展报告》指出，

全球近 40%的人口面临中高度水资源压力，

而中国以全球 6%的淡水储量支撑着 20%的

人口用水， 北方地区人均水资源量仅为 757

立方米，远低于国际公认的 1000 立方米紧缺

线。在工业化和城镇化双重驱动下，全国年用

水总量已突破 6100 亿立方米大关，但工业用

水重复利用率仅为 76%， 较发达国家普遍

85%以上的水平存在明显差距。为推动水资源

的节约、保护与高效利用，技术创新驱动的已

成为绿色发展的核心方向， 推动环保产业的

技术升级和结构转型成为重点任务。

内蒙古东源环保科技股份有限公司董事

长王靖，正是这场“水安全保卫战”的杰出代

表和关键人物。在水治理技术领域，他展现出

了卓越才华和深远的影响力， 成为行业公认

的领军人物。 王靖带领团队攻克了高效城镇

污水处理装置、 智能化污水处理系统以及重

金属无害化处理技术等 12 项水处理核心技

术难题和创新成果， 成功研发出拥有自主知

识产权的污水处理与生态修复解决方案，显

著提升了污水处理效率， 实现了智能化与自

动化的深度融合， 为水资源管理和生态环境

改善提供了重要支持。

呼伦湖点源治理：

先进膜处理技术的应用

满洲里市作为中国最大的内陆口岸和经

济走廊，常住人口突破 30 万，日污水产生量

达 4.8 万吨。 原有污水处理厂采用传统活性

污泥法， 出水 COD 浓度长期在 50-60mg/L

徘徊， 已接近满负荷运行， 但仍然难以满足

《城镇污水处理厂污染物排放标准》一级 A 要

求。 为满足城市环保和经济发展的需求，特别

是改善北湖公园生态景观和呼伦湖流域环境

质量，满洲里市邀请王靖团队实施了呼伦湖点

源治理项目，王靖为满洲里市污水处理厂的升

级改造和扩建工程提供了关键技术支持。

王靖在详细考察当地情况及项目现有技

术设备后，创新性地提出了“三级 AO-MBR

（膜生物反应器）耦合工艺”，在传统活性污泥

法的基础上，通过与膜分离技术的结合，显著

提升了污水处理的效率和出水水质。 王靖将

传统生化池改造为厌氧区 （含氧量小于

0.2mg/L）、缺氧区（含氧量在 0.2-0.5mg/L 之

间）、好氧区（含氧量在 2-4mg/L 之间）三段

式结构，并同步集成了 0.1μm 孔径 PVDF 超

滤膜组件，实现了高效去除有机物、脱氮除磷

的功能，简化了固液分离流程，减少了设备占

地面积和能耗，将出水的 COD（水体中有机

污染物总量）稳定在 18-25mg/L 之间，污泥

产率降低了 40%， 将满洲里市污水处理能力

升级至一级 A排放标准， 并确保了为北湖公

园提供高质量生态补水的能力。

在设备选型和系统集成方面， 王靖根据

工程需求，提出了以国产一线设备为主体、关

键环节选用进口自控及仪表类部件的“3+7”

优化配置方案， 膜组件和曝气系统采用了国

产设备软件， 关键仪表部分则选用了德国的

E+H 水质分析仪 ，PLC 系统采用西门子

S7-1500 系列， 在确保系统稳定性达 99.98%

的同时，将项目成本降低了 35%。 他主导了智

慧水务系统的引入与实施， 实现了设备运行

的高度集成化与自动化管理，涵盖了从风机、

大型水泵到各类阀门和闸板的集中控制。 王

靖自主研发的智能控制系统（专利号：ZL2023�

1�0567890.3） 实现曝气量精准调控和污水处

理过程的实时监控， 将溶解氧波动范围控制

在±0.3mg/L， 能耗较传统模式下降了 38%。

这一实时监测和预警机制显著提升了系统的

响应能力和运行效率， 优化了设备维护与管

理工作，并为项目的长效稳定运行提供了技术

保障。 这种高度智能化的运营模式，充分体现

了王靖对污水处理现代化技术的驾驭能力。

在王靖的推动下， 满洲里市污水处理厂

日处理能力提升至 6 万吨， 每年向北湖公园

补给景观用水 300 万吨， 向呼伦湖输送生态

基流 860 万吨。 通过中国科学院东北地理与

农业生态研究所监测发现， 呼伦湖水体透明

度从 0.8 米提升至 1.2 米， 底栖动物 Shan-

non-Wiener多样性指数从 3.2 增至 5.5，跨境

断面水质达到《中俄界河水体保护协定》Ⅱ类

标准。 王靖主导的污水处理厂的升级改造工

程，成为当地乃至全国的绿色发展典范，不仅

改善了当地生态环境和居民生活质量， 还在

中国环保行业树立了标杆。 他的技术成就和

创新能力得到了各方的高度认可， 为同行业

提供了宝贵的经验和指导。

岱海镇提标改造：

技术创新与系统升级的典范

岱海湖作为华北重要生态屏障，近 40 年

湖面从 200 平方公里萎缩至 78 平方公里，矿

化度从 2.8g/L飙升至 5.6g/L，已几近消失。乌

兰察布市环境监测数据显示，2019 年入湖污

染物中，污水处理厂尾水贡献率达 37%，成为

生态治理首要目标， 他们邀请技术专家王靖

主导岱海镇污水处理厂提标改造工程。 凭借

卓越的技术创新能力和深厚的专业知识，王

靖成功主导了工艺优化和技术升级， 为保护

岱海水生态环境做出了重要贡献。

为减少岱海镇污水处理厂排入岱海的污

染物含量， 针对污水处理厂原有卡鲁塞尔氧

化沟工艺不能满足地表水Ⅳ类水质标准的挑

战， 王靖提出了将现有氧化沟改造为外沟和

内沟模式的技术方案，投加了 5000 立方米的

悬浮填料，并新增反硝化滤池和超滤膜车间，

从而构建了“预处理 + 改良 AAO+ 反硝化 +

超滤膜处理”的综合工艺流程。这一改造显著

提升了污染物去除效率， 特别是在针对指标

的治理上采用了多层次的优化策略， 不仅显

著降低了 109.5 吨 COD、51.1 吨 BOD5、36.5

吨 TN 和 2.56 吨 TP， 还有效提高了出水水

质，使其稳定达到《城镇污水处理厂污染物排

放标准》一级 A标准。这些技术升级大幅减少

了每年排入岱海的污染物总量， 为岱海水生

态系统的恢复提供了强有力的支持。

此外，王靖通过引入智慧水务系统，部署

了 89 个在线监测点位，实现了生产数据的实

时存储、调取，加药量的实时动态调节，以及

设备运行的高度自动化和精细化管理， 从而

优化了日常运营效率，降低了人工成本，同时

提升了对突发事件的快速响应能力。此外，他

铺设了 20km 的再生水管网， 实现了中水的

全部回用， 每天向岱海电厂输送 1.2 万吨冷

却水，替代地下水开采量 150 万吨 / 年，还利

用污水热能建设了 2MW 的地源热泵站，满

足了整个厂区 80%的供暖需求。 王靖为区域

节能减排树立了标杆， 显著缓解了当地供水

紧张的问题，成为“生态优先、绿色发展”理念

在实践中的典范。 项目的生态和社会效益也

得到了广泛认可， 并展现了以技术创新推动

可持续发展的卓越成果。

王靖在水治理领域实现了“从经验驱动

到数据驱动、从末端治理到过程控制、从工程

应用到生态价值创造”的三级跨越，突破了诸

多技术瓶颈， 以独创的智能化解决方案和前

瞻性的技术理念推动了行业的全面升级，为

生态环境保护注入了强劲动能， 也为解决全

球范围内的水资源短缺和水环境治理难题提

供了中国方案和中国智慧。 作为一位真正意

义上的行业领袖， 王靖的创新成就实现了环

境和经济效益的同步增长， 他的技术价值和

行业引领力正在全球范围内得到广泛认可。

（孔璟黎 文 / 图）

唐雷先生

王靖先生


