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人物专访

煤矿“多面手” 侯功勋：在千米井下书写工匠传奇

从“新兵蛋子” 到技术尖兵

1996�年，19�岁的侯功勋带着对矿

山的向往，成为袁店一矿掘进区的一名

新工人。 初入职场的他，面对轰鸣的机

械和潮湿的巷道，没有丝毫退缩。“那时

候就想着多学本事， 早点成为能独当一

面的矿工。” 回忆起刚参加工作的场景，

侯功勋的眼中依然闪烁着光芒。

在掘进区的 24�年里，他先后掌握

了风锤打眼、锚杆支护、巷道掘进等核

心技术。 2020�年 8�月， 因工作需要调

入综采二区后， 他主动申请到采煤一

线锻炼。 每天升井后，他都会在职工夜

校跟着老师傅学习采煤机操作、 液压

支架支护等新技术。 不到三个月，他就

熟练掌握了两巷支护、工作面拉支架、

上下隅角充填退锚等 12�项采煤关键

技能， 成为全区第一个取得全岗位操

作资格证的工人。

在创新中突破自我

在 1031�工作面铺网使用的关键时

期，侯功勋创新采用“锚索机 +�风锤”

协同作业法。 他改良锚索机定位装置，

将打眼效率提高 30%； 针对全岩巷道

支护难题，研发出“三锚两注” 支护工

艺，使支护强度提升 40%。 这些创新成

果被矿里纳入 《综采工作面标准化作

业手册》，在全矿推广应用。

“侯师傅不仅自己技术过硬， 还特

别乐意带徒弟。” 综采二区机电班长李

建军说。 在他的带动下，班组 15�名青

年矿工中有 9�人取得高级工证书 ，3�

人成为技术骨干。他创建的“侯功勋技

能大师工作室”，累计完成技术革新项

目 23�项，创造经济效益 500�余万元。

用责任筑牢生命防线

2025�年 2�月，面对 1031�工作面全

岩回采的复杂工况， 侯功勋主动承担起

四部皮带机的操作重任。 这部总长 2.3�公

里、最大倾角 28�度的运输系统，是保障原

煤外运的“生命线”。 他独创“三查四看”

巡检法：查设备状态、查线路隐患、查防护

装置；看运行参数、看物料状态、看预警信

号、看操作环境。 在他的精心维护下，设备

连续 38�天零故障运行。

每当遇到人员短缺时，他总是第一个

顶上去。 在工作面上下隅角退锚作业中，

他总结出 “一停二看三操作” 安全口诀，

带领班组实现零事故作业。“井下作业就

像在钢丝绳上跳舞，任何疏忽都可能酿成

大祸。 ” 侯功勋经常这样告诫工友。

新时代矿工的价值重构

侯功勋的成长轨迹，折射出煤炭行业

转型升级的迫切需求。 据中国煤炭工业

协会统计， 我国煤矿智能化开采工作面

已突破 1000�个，但复合型技术人才缺口

仍达 200�万人。 袁店一矿矿长张建国表

示：“像侯功勋这样既懂传统工艺又掌握

智能化设备的‘多面手 ’，正是企业急需

的人才。 ”

为培养更多技术能手，该矿建立“三

维培养体系”： 理论培训 +�实操演练 +�

技术比武。 近三年来，已有 127�名矿工通

过技能竞赛实现岗位晋升。 侯功勋的事

迹被改编成安全教育情景剧， 在矿区巡

回演出 20�余场，激励着更多青年矿工扎

根一线。

从掘进巷道到采煤工作面， 从传统

工艺到智能开采，侯功勋用 29�年书写着

平凡中的伟大。 他的故事告诉我们，在能

源转型的关键时期， 新时代矿工既要传

承“特别能吃苦、特别能战斗” 的优良传

统，更要具备“一专多能、精益求精” 的

工匠精神。 当清晨的第一缕阳光洒向矿

区， 侯功勋又换上工装走向井口， 在他

身后， 是千万个像他一样默默奉献的矿

山脊梁， 正用双手托起中国能源安全的

明天。

（蔡进步）

技术崛起，难题克星

沙坪洗煤厂设备繁多，长期高负荷

运转，故障频发。 孙茂华凭借扎实理论

知识和丰富实践经验， 逐渐成为破解

故障谜题的“福尔摩斯”。

有一回， 洗煤厂核心设备主洗机

突发故障 ，生产流程瞬间中断 。 主洗

机堪称洗煤厂的“心脏”，其停机意味

着巨大经济损失。 车间里气氛瞬间紧

张起来，维修人员围在旁边，却找不到

关键问题所在。 孙茂华得知后第一时

间赶到现场，他没有马上动手，而是

绕着主洗机仔细观察 ， 用手触摸设

备感受温度变化，聆听运转声音 。 随

后打开外壳检查内部零部件 ， 凭借

经验， 很快发现一个关键传动部件严

重磨损，致使设备运行不稳定。 确定问

题后，他迅速制定维修方案 ，带领团

队争分夺秒抢修 。 经过几个小时的

奋战，主洗机恢复正常，洗煤厂也重焕

生机。

还有一次， 厂里浮选机出现药剂

添加不均匀问题，直接影响精煤质量。

浮选机工作原理复杂， 涉及多个系统

协同运作，找出问题根源并非易事。 孙

茂华深知问题严重性，若不解决，不仅

影响产品质量，还可能流失客户。 他一

头扎进研究，查阅大量技术资料，与厂

家技术人员沟通， 对浮选机各部件进

行细致检查测试。 经过连续几天努力，

终于找到症结 ——— 药剂添加系统的

流量控制阀故障， 导致药剂流量不稳

定。 他维修调试流量控制阀，并优化整

个药剂添加系统，成功解决问题，精煤

质量显著提升。

这些难题的成功解决，让孙茂华在

洗煤厂声名远扬， 同事们对他的技术

能力佩服不已。

创新之路，成果斐然

在孙茂华心中，创新是解决实际问

题的有力武器。 多年来，他怀揣创新热

情，持续学习新知识、新技术。 他明白，

在科技飞速发展的当下， 只有创新才

能跟上时代步伐， 为洗煤厂发展注入

新活力。

为降低成本、提高效率，孙茂华主

导多项创新项目。《主洗大门无线控制

方式改造项目》是他的得意之作。 以往

主洗大门采用传统人工手动控制 ，效

率低且存在安全隐患。 孙茂华深入研

究、 反复试验， 提出无线控制改造方

案。 他带领团队全面升级控制系统，安

装无线传感器和控制器， 实现主洗大

门远程控制和自动化操作。 这一创新

大幅提高工作效率，减少人工成本 ，降

低安全事故发生概率。 该项目荣获

山西省“五小 ” 竞赛活动二等奖和

原 晋 能 集 团 2016 � 年 度 科 技 创 新 二

等奖。

配电室母排温度监测是洗煤厂安

全运行的重要环节。 传统人工定期巡

检工作量大，难以实时掌握温度变化，

母排温度过高可能引发严重事故。 为

解决此问题，孙茂华主持《配电室母排

无线测温检测改造项目》。 他引入先进

无线测温技术， 在母排安装无线测温

传感器， 通过无线传输将温度数据实

时传至监控中心。 工作人员可随时通

过监控系统查看母排温度， 一旦异常

便能及时处理。 这一创新提高配电室

安全性和可靠性 ， 荣获原晋能集团

2018�年度科技创新二等奖。

他的创新为洗煤厂带来显著经济

效益，也为行业发展提供宝贵经验。 正

因这些卓越创新成就， 他被称为洗煤

战线上的“爱迪生”。

严格管理，团队蜕变

孙茂华深知个人力量有限， 打造团

结协作、技术过硬的团队，才能为洗煤厂

发展发挥更大作用。

每天班前会， 孙茂华都会总结前一

天工作，安排当天任务，着重强调安全注

意事项。 在安全警示教育座谈会上，他分

享典型事故案例， 让员工深刻认识安全

的重要性，增强自我保护意识。

为提高员工技术水平， 孙茂华积极

组织技术比武活动。 比武现场，员工各展

技能，他在一旁观察、点评和指导，鼓励

员工相互学习、共同进步。 技术比武激发

了员工的学习热情， 为他们提供展示平

台，让优秀员工得以脱颖而出。

孙茂华推行“人人上讲台” 举措，鼓

励员工分享工作经验和技术心得， 锻炼

员工表达能力，促进知识共享交流。 考虑

到车间员工文化素质和工作经验参差不

齐，他采用交叉式培训模式，将新老员工

搭配，让他们相互学习、取长补短。 新员

工从老员工处学习经验技巧， 老员工从

新员工处接触新知识理念， 极大提高员

工学习积极性。

此外，孙茂华发扬“传帮带” 精神，

毫无保留地将专业知识和工作经验传授

给他人。 他对徒弟要求严格，注重技术传

授和工作态度、职业素养培养。 在他悉心

教导下，许多徒弟成长为车间技术骨干，

为洗煤厂发展贡献力量。

在孙茂华带领下， 检修车间成为洗

煤厂的中坚力量， 为洗煤厂稳定生产提

供坚实保障。

安全至上，严谨前行

在孙茂华心中，安全是悬在头顶的达

摩克利斯之剑，容不得半点马虎。 洗煤厂

是高风险生产场所，任何疏忽都可能引发严

重安全事故，危及员工生命和企业财产。 每

次班前班后会，孙茂华都会反复强调安全

重要性 ，讲解当天工作安全注意事项 ，

提醒员工严格遵守操作规程 ，杜绝违规

操作。

他制定详细安全操作规程和作业标

准，要求员工严格按规定操作。 每项检修

任务，他都亲自进行安全风险评估 ，制定

安全措施并现场监督指导，确保措施有效

落实。 设备维保工作中，他要求员工全面

细致检查维护设备，及时发现处理潜在安

全隐患。 他还定期组织安全演练，提高员

工应急处置能力。

在孙茂华严格管理下， 检修车间安全

工作成效显著。 多年来未发生重大安全事

故， 他的安全管理经验得到厂领导认可，

在全厂推广。

榜样力量，精神传承

孙茂华的故事， 激励着每一位同事追

求卓越。 年轻维修工人小李刚入厂时，面对

复杂设备和繁琐维修工作力不从心，甚至想

退缩。 但孙茂华的事迹触动了他，他看到孙

茂华面对难题时的坚定信念和不屈精神，意

识到只要努力学习， 就没有克服不了的困

难。 于是他主动向孙茂华请教，在孙茂华耐

心指导下，小李掌握了维修技术，如今也积

极参与技术创新和团队建设。

孙茂华倡导的创新精神、团队合作精

神和安全意识，已成为沙坪洗煤厂企业文

化重要组成部分。 新入职员工在培训中会

听到孙茂华的故事，学习他的精神。

在未来，孙茂华的精神将继续激励一

代又一代洗煤人在平凡岗位创造不平凡

业绩。 他们将以孙茂华为榜样，为洗煤厂

发展、为能源事业进步贡献力量。

（李平林）

洗煤厂“福尔摩斯”孙茂华的逆袭传奇

多年前，孙茂华满怀着憧憬与期待，踏入山西晋神能源有限公司沙坪洗煤厂的检修车间。 初入车间，嘈杂的机器声、弥漫的灰尘，

还有堆积如山的待修设备，构成他对这份工作的第一印象。 但他眼中闪烁的光芒，透露出对工作的热忱和渴望成长的决心。

那时的孙茂华，如同渴望汲取知识的海绵，不放过任何学习机会。 他紧紧跟在老师傅们身后，仔细观察操作步骤，认真聆听设备

工作原理和维修技巧。遇到不懂的问题，他总是打破砂锅问到底。别人下班后，他还常独自留在车间，对着设备反复琢磨，熟悉每一个

零部件。

在安徽淮北袁店一矿综采二区的井下作业面上，48�岁的侯功勋正熟练

地操作着锚索机。 钢索与岩层碰撞出的火花中，这位被工友们称为“多面

手” 的采煤工，用 29�年的坚守诠释着新时代煤矿工人的工匠精神。 2025�年

2�月，他因在 1031�工作面的出色表现，被授予“岗位安全明星” 称号。 这份

荣誉背后，是一个普通矿工从掘进工到采煤全能手的蜕变历程。


