
大同市平城区“三晋银龄”

志愿服务队成立大会

暨大同市“三晋银龄”行动

启动仪式举行

春满古都银龄启航，桑榆未晚再谱华章。 为

积极应对人口老龄化， 动员广大老年人在老有

所养、老有所乐的同时实现老有所为，4 月 17 日

上午，山西省大同市平城区“三晋银龄”志愿服

务队成立大会暨大同市“三晋银龄”行动启动仪

式在清源街道清远西街社区举行。

�活动由大同市老龄办、市委社工部、平城区

老龄办联合主办， 现场 50 余名银发志愿者共同

见证这一重要时刻。

会议宣读了《三晋银龄倡议书》，号召广大老

年人积极投身“三晋银龄”行动，做新思想的传播

者、新理念的践行者、新征程的奋发者、新风尚的

引领者，让“银发力量”在新时代焕发绚丽光彩。 会

上选举邱雨为首任志愿服务队队长， 同时举行授

旗仪式。 会后，志愿者们立即开展发传单、维修自

行车、理发、义诊等便民服务，现场服务群众超 20

人次。 大同市老龄办负责人指出，该行动是山西省

落实国家积极应对老龄化战略的创新实践。 旨在

组织和引导广大老年群体，特别是具有专业知识、

丰富经验和良好身体条件的离退休人员， 根据自

身特长和意愿，量力而行，自愿参与志愿服务，为

绘就中国式现代化山西篇章贡献“银发力量”。 在

老龄化率高达 28%的清远街社区， 志愿服务队将

重点破解养老服务、 精神关怀、 代际互助三大需

求，通过矛盾调解、智慧助老、文化传承等服务架

起社区“连心桥”。

随着更多“三晋银龄”志愿者投身基层社区治

理，他们将成为破解养老难题、激活社区活力的生

力军，书写“为霞尚满天”的时代新篇。 （苟将）

4 月 19 日 20 时 25 分，随着

Y204 次列车驶出山西临汾火车

站，500 余名平均年龄 65 岁的老

年旅客将奔赴新疆，开启为期 18

天的“漫游之旅”。 这是国铁太原

局今年首开新疆的“银发旅游

列车”。

18 天的行程中，游客们将一

路畅览北疆乌鲁木齐、 吐鲁番、

哈密 、伊宁以及南疆库车、库尔

勒、喀什等地的风景名胜 ，品尝

九碗三行宴、 吐鲁番羊肉串、新

疆馕饼等特色美食，实现一趟旅

行、畅玩全疆。

国铁太原局新创餐饮旅游集

团有限公司工作人员武启超介

绍，此趟旅游列车全列卧铺，旅客

全程不换车，不换铺，采取“火车

+ 汽车一站式抵达”的方式，具有

车随人走、人游车停、夜行日游、

车随景移等特点。 列车特别配备

随团医生与资深导游， 不仅提供

24 小时健康守护， 更在移动旅途

中开设养生课堂、 开展一对一健

康咨询， 让老年旅客在饱览风光

的同时享受贴心关怀。

Y204 次列车长韩娜介绍 ，

为了保证服务品质，列车上为旅

客准备了拖鞋、 老花镜等物品。

在餐饮方面，考虑到中老年旅客

身体状况， 车上饮食以清淡、软

烂为主，确保旅客在列车上也能

吃到“锅气十足 ”的健康餐 。 另

外，还将组织丰富多彩的棋牌比

赛 、生日会等娱乐活动，让老年

旅客的旅途更加舒适和愉快。

“我原来去旅游是坐飞机或

孩子自驾，这次我选择坐火车出

行， 因为能看到沿途的风景，行

程安排也很合理。 ”旅客任阿

姨说。

今年前四个月，国铁太原局

已陆续开行“江南踏春 ”“粤港

澳”等多趟“银发旅游 ”列车，下

一步将结合季节特点和市场需

求， 开行东北等方向旅游线路，

让“坐着火车去旅行”成为中老

年群体乐享晚年的新选择。

（高慧娟 文

/

图）

山西开出今年首趟入疆

“银发旅游列车”

韩伟先生

“在数字化医疗的浪潮中，唯有创

新者才能引领未来。 ”在 2024 年数字医

疗与创新峰会上，强生医疗科技中国区

外科伤口闭合事业部副总裁韩伟面对

数百位行业专家、 临床医生和合作伙

伴，掷地有声地抛出这一观点。 作为强

生医疗科技在中国市场的领军人物，韩

伟的这句话不仅是对行业的洞察，更是

他带领团队在带量采购浪潮中破局前

行的真实写照。

集采风暴中的逆势突围

2021 年，我国高值医用耗材带量采

购全面推行，骨科领域遭受到前所未有

的冲击。 关节、脊柱、创伤三大品类被纳

入集采范畴 ， 产 品 平 均 价 格 降 幅 超

80%，市场格局被彻底颠覆。 诸多跨国医

疗巨头因难以适应政策突变，业务深陷

泥沼，不得不收缩战线。 史赛克在脊柱

集采中折戟 ，黯然退出中国市场 ；捷迈

邦美无奈削减中国脊柱业务。

然而，强生医疗科技在韩伟的执掌

下，却稳稳地站住了脚跟。 韩伟精准施

策，推出三大关键战略：本土化创新、数

字化赋能和供应链优化。 他深入调研中

国患者的病症特点与实际需求，量身打

造适配产品 ； 将前沿数字技术融入研

发、生产、销售等各个环节；同时强化上

下游协同，保障产品稳定供应的同时降

低成本。 凭借这些举措，强生医疗骨科

业务不仅成功抵御集采带来的巨大冲

击，还进一步巩固品牌地位 ，逐步拓展

市场版图。

1985 年强生公司进入中国，成为改

革开放以来首批进入中国市场的跨国

企业，多年来持续深耕 ，构建起集医疗

器材 、制药 、消费品于一体的完整业务

体系， 全方位融入中国医疗建设进程。

在中国医疗改革的浪潮中，强生始终坚

守“扎根中国、服务中国”的理念，积极

应对每一次变革挑战。

2019 年，强生将全球最大、亚太首家创

新孵化器“JLABS@ 上海”安家在张江科

学城。

2021 年， 凭借在促进科研创新，推

动创新合作的积极贡献，强生中国成为

首家获得上海市政府认定的开放式创

新平台。

在这些成就的背后，是韩伟长期推

动强生医疗科技在中国普及优质医疗

资源、惠及民生所作出的不懈努力。

厚积薄发的职业积淀

韩伟的成功绝非偶然。 自 2002 年

加入强生以来 ， 他从基层销售代表做

起 ， 凭借出色的业务能力迅速崭露头

角 。 在 Cordis 血管介入事业部任职期

间，面对业务负增长的困境 ，他毫不退

缩，带领团队深入剖析市场，精细调整

营销策略。 短短一年之内，就实现业务

逆势上扬，增长率飙升至 30%以上。

2016 至 2018 年， 他赴美参与全球

发展计划，担任强生医疗科技旗下心脏

电生理龙头企业 Biosense� Webster 的全

球战略市场部总监，主导年营收超 2 亿

美元的超声产品全球上市工作。 这段国

际化经历为他积累了丰富的全球视野

与卓越的战略管理经验，也为他后来应

对中国市场的集采挑战提供了独特的

视角。

学术与实践的完美结合

韩伟拥有扎实的学术背景，本科毕

业于中国人民大学经济学专业，之后又

获得美国华盛顿大学工商管理硕士学

位。 这种复合型教育背景为他后续在强

生医疗的职业发展奠定了坚实基础，使

其能够从经济学视角分析市场趋势，同

时运用商业管理思维推动医疗产品的

市场化运营。

在强生医疗任职期间，他专注于骨

科领域的数字化转型，深入挖掘行业痛

点，并在国内权威期刊发表了多篇具有

重要价值的学术论文 ，如《骨科数字化

时代的市场营销策略：以关节重建产品

为例》、《骨科数字化转型： 提升关节重

建手术效率与精准度的策略研究》 等。

这些研究成果不仅填补了骨科医疗器

械行业在数字化营销和手术优化方面

的理论空白，还为强生医疗的数字化实

践提供了关键指导。

集采攻坚的制胜之道

2021 年 9 月 14 日， 天津人工关节

集采现场传来捷报：强生骨科关节产品

全线中标，实现了“五星全中”的优异成

绩。 这一胜利来之不易，韩伟带领团队

从年初就开始精心准备，通过政策面的

深入沟通 、行业数据库的建立、产品组

合的优化等多方面努力，最终在激烈的

竞争中脱颖而出。

韩伟的成功源于其创造性地提出

了“三维度战略模型”，从政策 、市场和

产品三个维度构建了完整的应对方案。

1.政策维度，他积极与监管部门保

持密切 、顺畅的沟通 ，第一时间精准掌

握政策动态，确保企业运营全程合规；

2.市场维度，组织团队搭建动态数

据库，实时追踪市场需求变化与竞争态

势，为企业决策提供精准依据；

3.产品维度，依据市场反馈与政策

导向 ，深度优化产品组合，全方位提升

产品性价比与适应性。

这一模型在 2021 年关节集采中首

次验证，他带领跨部门团队突破空白市

场，最终实现全品类中标；他倡导的“敢

赢精神”成为团队核心驱动力，激励团

队在高压环境下保持高效协作。

后集采时代的战略布局

更为难得的是，韩伟并未止步于集

采胜利，而是敏锐洞察到后集采时代渠

道变革的迫切性。 他主导推动的全国分

销平台 + 医院直接配送（NED）模式，仅

用半年时间就完成了对传统分销体系

的重构， 创下行业转型速度的新标杆。

这一创新举措不仅确保了强生骨科业

务在政策变革中的平稳过渡，更构建起

适应带量采购环境的敏捷供应链体系。

韩伟始终践行“在中国，为中国”的

战略理念，推动强生与本土企业深度合

作。 与天智航联合开发的 Viper�Prime?脊

柱机器人手术系统，以及携手长木谷打

造的 AI 关节手术规划系统，都是本土化

创新的典范。

在 2024 年进博会上，强生医疗科技

展出的 11 款骨科创新产品中，7 款为中

国首秀。 其中，专为中国老年患者研发的

Traumacem�V+ 骨水泥套装尤为亮眼，通

过优化材料配方，可缩短 30%康复时间，

并将术后并发症发生率降低 50%。 这些

创新成果展现了强生将全球领先技术与

本土需求相结合的卓越能力。

韩伟在接受采访时表示 ：“这些创

新成果的取得，源于我们对中国患者需

求的深入洞察。 我们不仅要引进全球领

先技术，更要针对中国患者的特殊需求

进行本土化创新。 ”据悉，强生医疗科技

在中国已建立完整的研发 - 生产 - 服

务生态链，其位于苏州的骨科创新中心

每年可支持超过 20 个本土创新项目的

孵化。 这种深度本土化的战略布局，正

在帮助强生在中国医疗改革的浪潮中

保持领先优势。

面向未来的创新蓝图

韩伟在最近的行业峰会上强调 ：

“中国医疗市场的变革孕育着巨大机

遇，我们将以创新为原动力持续为患者

创造价值。 ” 他正重点布局 3D 打印技

术、 智能骨科设备和基层医疗市场，与

多家科研机构合作开发的新一代生物

材料产品预计 2026 年上市。

中国医疗器械行业协会秘书长评

价：“韩总的实践为行业应对政策变革

提供了成功范本。 ”从关节到脊柱再到

运动医学，韩伟带领强生科技骨科在集

采时代实现全面突破，不仅巩固了强生

中国的市场地位，更为中国骨科医疗行

业发展树立标杆。

在韩伟的引领下，强生医疗科技正

以创新驱动发展，助力“健康中国 2030”

战略目标的实现，继续书写跨国医疗企

业在华发展的新篇章。

（刘玲 文

/

图）

银龄保健

MARKET��INFORMATION

12

2025-4-28���

星期一 责任编辑 李臻 制作 李臻 电话：

0351-�4048890

韩伟：带量采购浪潮下的破局者


